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S6: 195 /KH-NTN Thanh phé Ho Chi Minh, ngay27thang Sniam 2025

, KE HOACH
Chién lugc xay dung va phat trién nha truong
giai doan 2025 — 2030, tam nhin dén nam 2040

PHAN I
PHAN TICH BOI CANH VA THU'C TRANG CUA NHA TRUONG

I. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC
GIAI POAN 2020 — 2025.

1. Boi canh thuc hién ké hoach chién lwec giai doan 2020 — 2025.

- Giai doan thuc hién ké hoach chién luoc giai doan 2020 — 2025 cua nha
truong dién ra trong qua trinh dat nudce ta trién khai muc tiéu va dinh hudng phét
trién dat nude ma dai hoi Dang lan thi XIII da chi dao: déy manh ¢ong cudc doi
m¢i toan dién va d6ng bo, dam bao tang treéng kinh té bén ving, cai thién moi
truong Song, nang cao nang lyc canh tranh qUOC gia. Dac biét, dén nam 2025, Viét
Nam phan dau tré thanh nudc dang phat trién nén cdng nghiép theo hudng hién
dai, vuot qua mac thu nhap trung binh thap. Véi chu truong phat trién kinh té bén
viing, timg budc chuyén do6i s6 va cong nghiép 4.0. Vi viéc xay dung con ngudi
Viét Nam toan dién ma dai hoi da nhan manh nhiém vu xay dung con nguoi Viét
Nam phat trién toan dién vé dao duc, tri tug, thé chat, ning lyc va trach nhiém xa
hoi.

- Chuong trinh gido duc phd théng 2018 duoc Bo Gido duc va Pao tao
chinh thirc ban hanh theo thong tu 32/2018/TT-BGGDDT ngay 26 thang 12 nam
2018, bat dau trién khai tir ndm hoc 2020 - 2021 cho ting cap hoc, dén nam hoc
2024 -2025 da hoan chinh 16 trinh thyc hién cho tat ca cac khéi 16p tir 1 dén 12.
Hoc sinh bat dau thi tot nghiép THPT theo chuwong trinh mdéi tir ndm 2025. Gido
duc ca nudc ¢d nhimg budce phat trien, hoi nhap su sic véi xu thé phét trien chung
cua thé gidi. Cudc cach mang céng nghé lan 4 d3 tac dong manh mé& dén gido duc,
1am thay doi quan diém, muc tiéu, cau trac chuong trinh, dinh hinh ning luc, pham
chat ctia nguoi hoc trong chuong trinh gido duc pho théng méi. Luat Gido duc
2019 da c6 hiéu luc. Chuong trinh Gido duc phd théng méi bat dau chinh thic
trien khai nham thuc hién Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 4 thang 11 nim 2013;
Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nam 2014 ciia Qudc Hoi vé doi
mé&i chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thong va Quyét dinh s6 404/Qb-
TTg ngay 27 thang 3 ndm 2015 cua Thu twéng Chinh phi phé duyét Bé an doi
mé&i chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho théng.
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- Thanh pho Ho Chi Minh la dia ban c6 diém truong tri dong thugc ving
kinh t€ trong diém cua ca nudc, thu hit nhiu von dau tw nuéc ngoai, phat trien
dong b ve kinh té - van hoa — xa hoi — ha tang k¥ thuat. .. 7

- Nam 2020 dgi dich Covid 19 xay ra, dac biét bung N ndm 2021 trong d6
Tp.HCM Ia tdm diém cua dal dich. Ca nude gong minh chong dich, thiét hai to
I6n ve Kinh te va ton that nang né vé con nguoi. Tuy nhién nha nudc va chinh
quyen dia phuong da c6 nhicu chinh sach, n6 lyc khac phuc hau qua cua dai dich
dé dan 6n dinh kinh t€, doi song cua moi tang I6p nhan dan. o

- Trong qua trinh thuc hién ké hoach 5 nam cta nha truong, ¢6 nhitng van dé
phat sinh bai ¢6 su chi dao cua Trung uong, dia phuong va nganh gido duc, cu
the :

+ Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 3/6/2020 caa Thu tuéng Chinh phu: Phé
duyét "Chuong trinh Chuyén doi s6 qudc gia ¢én nam 2025, dinh hudng dén nim
2030", dit muyc tiéu dua Viét Nam vao nhom 50 nuéc dan dau vé Chinh phu dién
tir (EGDI).

+ Can ct Quyét dinh 3249/QD-UBND ngay 06 thang 9 nim 2021 cua
UBND Tp.H6 Chi Minh vé phé duyét Bé an "Gido duc théng minh va hoc tap
suét doi tai Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2021-2030";

+ Ké hoach s6 939/KH-UBND duoc UBND Tp.HCM ban hanh vao ngay
16 thang 3 nam 2023 vé trién khai Dé &4n "Gido duc théng minh va hoc tap suét
doi tai Tp.HCM giai doan 2021-2030" cho giai doan tir ndm 2023 dén nam 2025.

+ Nghi quyét sé 98/2023/QH15 ngay 24/6/2023 caa Quédc hoi vé thi diém
mot s6 co ché, chinh sach dic thu phat trien Tp.HCM.

+ Cong vian s6 06/CDGD ngay 13/01/2020 vé huéng dan trién khai noi dung
xay dung "Truong hoc hanh phic" gan vai Bo tiéu chi xay dung Truong hoc hanh
phuc.

+ Quyét dinh s 3442/QD-SGDDT ngay 16/10/2023 vé ban hanh b tiéu chi
Truong hoc hanh phuc cho cac truong mam non va pho thong trén dia ban
Tp.HCM.

2. Danh gia tinh hinh nha truwong trong giai doan 2020 - 2025

2.1 Nhitng nhan té khach quan anh hwéng

a) Thuan loi:

- Chu truong chinh sach cua nha nuée ddi véi viéc phat trién cac trudng
ngoai cong lap (NCL) di tao diéu kién thuan loi dé cac truong tiép tuc phat trién.
Xu thé dau tu gido duc caa xa hoi nodi chung, quan diém cua phu huynh hoc sinh
(PHHS) vé méi trudng gido duc NCL néi riéng dd c6 nhiéu thay d6i theo hudng
thuan loi.

- Nha truong lubn nhan duoc su chi dao kip thoi va sy quan tim, déng hanh
cua t6 chie Bang, cac cap chinh quyén & dia phuong va Nganh gido duc quan tam
chi dao va dong hanh.

b) Kho khan
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- Trong nhitng nam qua, s6 luong truong ngoai cong lap tang nhanh khién
mdi truong canh tranh ngay cang gay gat Sau mot thoi gian né ro vé sb luong,
céc truong dang c6 xu thé Sap nhap dé tang quy mo, hoic chuyén huéng chién
luge khién thi trudng dau vao cang phan manh.

- Nhu cau cua phy huynh ngay cang da dang, du luan x& hoi dang c6 nhitng
nhan dinh nhiéu chiéu vé gi4o duc; tinh hinh an ninh trat ty x& hoi c6 nhiéu dién
bién phtic tap da anh huong khdng nho dén hoat dong cung tng dich vu giéo duc.

- Bién dong kinh té anh huong dén viéc tuyén sinh cua nha truong, bai 1a
truong tu nguén thu phu thugc vao kha néng chi tra cua phu huynh. Hoc sinh cua
truong phan l6n séng & ving Pong Nam b, phu thudc vao cay cong nghi¢p (tiéu,
diéu, ca phé, cao su); thi treong nhitng mat hang nay khong 6n dinh thi hoc sinh
ctia truong cling khé on dinh.

2.2 . Nhirng yéu to noi luc ciia don vi

a) Biém manh

- Heé théng chinh tri caa nha truong hoan chinh ngay tir khi thanh 1ap va
ngay cang cung cd, phat trién da khang dinh quan diém nhat quan caa HPQT:
lanh dao don vi theo ding duong 16i, chu truong ctua Pang va Phép luat caa nha
nudcC.

-Poi ngil gido vién cua truong ludn on dinh trong nhitng nim qua, ty 18
gido vién co hitu cao dat ty 1& 96%, sb lugng gido vién dat trinh d6 trén chuan dat
ty 16 22% la ciing 1a luc lwong nong cot trong nha truong.

-100% co s& cta nha truong dugc nha dau tu mua dat va dau tu xay dung
co s& vt chat khang trang, hién dai dé chirc hoat dong giéo duc 6n dinh, 1au dai.

- Muc tiéu hoat dong cua HPQT khéng don thuan vi loi nhuan, ludn chim
chit cho viéc dau tu; 1y loi nhuan dé tai dau tu nén trudng ludn dugc nang cap
Vvé co s& vat chat; dau tu mua sam day du trang thiét bi day hoc hién dai dap tng
yéu cau hoc tap caa hoc sinh va giang day caa gido vién.

- Nha truong dd xay dung va ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong cia
nha truong; xay dung va ban hanh quy ché thi dua khen thudng; ban hanh quy
dinh vé quyén han va trach nhiém ctia cac thanh vién trong nha truong dé lam co
so phdi hop thuc hién nhiém vu hiéu qua. Ting ndm hoc, nha truong cling Xay
dung, gop ¥ va ban hanh thoa udc lao déng, quy ché dan chu co sd, quy ché dbi
thoai dinh ky, quy ché phdi hop giita chinh quyén va cong doan co sé dé phat huy
quyén va nghia vu ctia nguoi lao dong.

- Phat huy quyén lam chu cua can bo, GV, NV; cong khai, dan chu trong
viéc thuc hién ché do, chinh sach; bao dam loi ich ciia nguoi lao dong; dong vién
khen thuong va xu ly kip thoi; tang cuong vai tro quan ly cua lanh dao truong;
dam bao ky cuwong trong trudng; ddy manh phong trao thi dua, thuc ddy hoan
thanh nhiém vu chinh tri ctia nha truong.

b) Nhirng ton tai:

+ V& bd may va ddi ngii can b quan ly

- Hé thdng quan 1y rai ro trong truong hoc chua kip thoi dan dén kho khan
trong cong tac an toan va gay ra nhirng thiét hai khéng nho.
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- Hé théng truong c6 nhiéu co s& nén bo may to chuac tir Ban lanh dao, to
chtec hanh chinh con cong kénh do phai phan tan ¢ cac co cé nén cdng viéc thuc
hién nhiém vu khong ddng déu. Mot sb thanh vién Ban ldnh dao chwa phdi hop
chat ch&; mot s6 chua ning dong, sang tao.

+ V& d6i ngii gido vién

- Con mot sd to trudng chuwa manh dan trong viéc giao trach nhiém, phan
cdng nhiém vu cho cac thanh vién trong t6 ; chwa chu trong trong viéc doi méi
hoat dong chuyén mén, d6i méi phuong phap giang day cia gido vién ; chua cha
dong doi mai sinh hoat t6 bo mon theo hudng nghién ctu bai hoc.

- M6t sb gido vién tré mai vao truong chua co nhiéu kinh nghiém trong cong
tac quan ly hoc sinh, dac bi€t 1a hoc sinh chua ngoan, chwa chdm hoc. Ngoai ra,
con mot s6 gido vién cham ddi méi phuong phap glang day dan t&i viéc thyc hién
d6i méi khong ddng bo giita cac to, gilta cac gido vién trong nha truong.

+ V& d6i ngii nhan vién: da s6 nhan vién nhiét tinh trong céng viéc nhung
kha nang hop tac, tinh chuyén nghiép trong cong viéc chua cao, kha nang 1ap ké
hoach, nghiép vu chuyén mén con han ché.

+ Vé hgc sinh

- Con nhiéu hoc sinh chua chu dong sang tao, chua c6 thoéi quen ty hoc, chit
yéu phu thuoc vao su giang day ciia gido vién trong gio 1én 16p, khdng chd v rén
luyén phuong phap hoc tap; khdng quen tim tai liéu dé hoc.

- Nhirng anh hudng tiéu cuc cua xa hoi dac biét la cdng nghé thdng tin,
mang xa hoi, cac té nan ... 1am anh huong dén tam 1y hoc sinh.

-Nha truong khdng kén chon dau vao nén trinh d6 hoc sinh khong ddng
déu nén kho khan trong phan 16p, b tri gido vién.

+ V& co s¢ vat chat: Co sd vat chét hién tai doi hoi phai c6 ngudn luc 1on
dé tiép tuc dau tu, tu bo, bao tri va trang bi méi cho viéc thuc hién chuong trinh
GDPT 2018. Nha truong phai vay ngan hang sé tién kha 16n dé dau tu cho co s
Binh Tan, trong khi co s Binh Tan chua c6 nhiéu hoc sinh.

+ Cong tac chuyén déi s6: Cong tac chuyén doi s6 con gap nhiéu kho khan
do hé théng truong c6 nhiéu co so, nhiéu linh vuc quan ly vé tai chinh, quan ly
cac hoat dong giao duc, nhan sy; doi ngti nhéan su da dang vé trinh do, dic biét co
mot s6 nhan vién bo phéan phuc vy chua thanh thao trong su dung CNTT.

I1. THANH TICH TIEU BIEU CUA NHA TRUONG TRONG GIAI
DPOAN 2020 - 2025

a) Thanh tich chung

Trong giai doan 2020 dén 2025, nha tredng ¢6 nhiéu ¢ gang va dat nhicu
thanh tich dang ghi nhan, cu thé:

- Tr ndm 2020 dén nay, nha truong lién tuc dugc cong nhan danh hi¢u “Tap
thé lao dong xuit sic”; 03 lan duge Uy ban nhan dan Thanh phd khen ting “Co
thi dua cia UBND thanh phd” trong cac nam hoc 2020 - 2021; 2022 - 2023 va
2024 —2025; nam 2023 duoc UBND Tp.HCM ting bang khen.

- Nha truong thuc hién kiém dinh chat lugng gido duc lan tha 3 vao nam
2023 va dat muac do 1.



- Poan thé:

+ Pang bd nha trudng di thue hién tt vai tro ldnh dao toan dién tat ca cac
hoat dong nha truong, dac biét 1a lanh dao thyc hién nhiém vu chinh tri cua nha
truong nang cao chét lugng, hi€u qua gidao duc trong nam hoc; liy cong tac phat
trién dang vién 1am nén tang cho viéc gido duyc, tuyén truyén van dong doi ngl
gido vién phan dau, tu dudng, rén luyén, boi dudng nhan thie vé Pang, nam ving
Iy luan ctia chii nghia Méc-Lé nin va tu tuong H6 Chi Minh. Tir ndm 2020 dén
nay, Pang bo nha truong ludn dat danh hiéu “hoan thanh tot nhiém vu” trg 1én.

+ Cong doan cua nha truong 05 nam lién tuc (2020 - 2024) dat danh hiéu
“hoan thanh xuat sic nhiém vu”. Nam hoc 2020 — 2021 nhan duoc Béng khen cua
Lién doan Lao dong Thanh ph6 Hb Chi Minh; nim hoc 2022 — 2023 nhan Béng
khen cua Téng Lién doan Lao dong Vi¢t Nam.

+ Doan truong tham gia day du cac phong trao, hoat dong x& hoi do Thanh
DBoan Thanh ph6 Thu Dt t6 chirc. Tir ndm hoc 2020 — 2021 dén, Doan truong
luon hoan thanh xuat sac nhi€ém vu va dan dau cum thi dua.

b) Thanh tich vé hoat dong phong trao

- Nha truong lubén chu trong tham gia cac hoat dong phong trao do Nganh
t6 chirc va dat thir hang cao trong céac dot thi dua cua thanh phd; nam 2022 dat
giai nhat chwong trinh “Viét 1én udc mo” do B6 GD&PT t6 chirc; nim hoc 2024
— 2025 dat giai Nhi toan doan Hai dién Vin nghé nganh Giao duc TP.HCM;

¢) Hoat ddng xa hdi hwéng téi cong dong

- Nha truong rat chi trong giéo duc 10ng nhan ai, hoat dong xa hoi hudng t6i
cong dong: ung ho bién ddo qué huong, nhirng hodn canh kho khin cua nhiéu dia
phuong, dong bao ving thién tai bdo lut. Nha trudng tham gia nhiéu hoat dong
phong chéng dich Covid. Trong thoi gian dai dich truong Ngd Thoi Nhiém ung
ho 200 triéu di véi Quy Quéc gia phong chdng dich, 100 triéu dong cho UBND
quan Binh Tan, 50 triéu dong cho UBND phuong An Lac (Q.Binh Tan); hd tro
tién an va sinh pham y té cho trén 300 cong nhan xay dyng cong trinh Trudng
Ngd Thoi Nhiém tai Binh Tan tri gia khoang 1 ty dong; trao tang 1 xe gao cho
UBND Phuong Phuéc Long A va 1 xe gao, 1 xe rau cho khu phd 4 (Phuong
Phudc Long A).

- Nhiéu nam nay, nha trudng luén dong hanh cting quy Hoc bong Vir A Dinh
va cau lac bo “Vi Hoang Sa, Truong Sa than yéu”. Nha truong da 3 1an vinh du
duoc di tham va ting qua cho chién sy Quan dao Trudng Sa. Hién nay, nha truong
d3 va dang nudi, day 86 hoc sinh thudc Quy hoc bong Vir A Dinh, 1a con em cua
chién sy Hai quan, Canh sét bién, con ngu dan, nong dan viing d4o xa, hang nim
nhan thém 10 hoc sinh; Ung ho 80 triéu dong dé xay dung nha dong doi.

Trao hoc bdng cho hoc sinh, gido vién ¢ hoan canh khé khan & nhiéu dia
phuong; ing ho 1 ty ddng cho truong Tiéu hoc cua thi tran Son Duong, tinh Tuyén
Quang lam nha an va trao hoc bong cho hoc sinh. Ung ho 1,3 ty dong cho thi tran
Tam Duong, tinh Vinh Phiic dé trang bi ban ghé cho nha vin hoa, may tinh, ban
ghé cho mot s6 truong pho thong trén dia ban va cap mot sé hoc bong cho hoc
sinh; Ung ho 1 phong vi tinh tri gia 300 triéu cho 1 truong THCS tai huyén Poan
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Hung va nhiéu hoc bong cho hoc sinh dan toc caa tinh Phii Tho. Ngoai ra con ting
hoc bong tri gia 75 triéu ddng cho hoc sinh tinh Binh Thuan va rat nhiéu tinh khac.
Nha truong luén ddng hanh ciing S6 GD&DT Tp.HCM va tinh Binh Duong trong
cac hoat dong thién nguyén, huéng téi cong déng & nhiéu dia phuong nhu: Pak
Lak, Binh Phudc, Binh Duong, Kién Giang, Vinh Long, Tp.HCM....

- Hing nam, nha trudng déu phéi hop véi dia phuong noi truong tra dong dé
trao qua Tét cho ngudi dan c6 hoan canh kho khin va doi ngii dan phong; Tich
cuc van dong gi4o vién hoc sinh ung ho dong bao bi thién tai, bao lut, gop da xay
Truong Sa, hoc sinh c6 hoan canh dac biét kho khan; tang qua cho gia dinh chinh
sach; Gido vién va hoc sinh tich cuc tham gia chién dich “Hoa Phugng do”, vé
sinh di tich lich sur dia phuong, nghia trang liét sy, vé sinh moi truong cong cong.

- Nam 2024, trong dot ung ho dong bao bi thiét hai do bao sé 3 gay ra, nha
truong da van dong va hd trg dugc hon 1.2 ty dong tir quy phic loi ciia nha trudng
va dong gop cia doi ngili can bg, giao vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh cua
treong.

I11. NGUYEN NHAN THANH CONG

Nha truong c6 du tiém luc vé kinh té, d6i ngii nhan sy, co bé day kinh
nghiém, tmg pho linh hoat véi tinh hinh thuc té, cu thé:

1. Hoi ddng quan tri:

- HDQT tam huyét dau tu cho gido duc. Mot sb thanh vién HPQT héng
ngay di truc tiép tham gia diéu hanh va quan Iy nha truong tir khau xay dung ké
hoach chién lugc den thue hién nhiém vu hang nam. HDQT ¢6 3 cb dong sang 1ap
va 3 nguoi thudc téng cong ty Becamex (dai dién quan 1y von nha nudc sau khi
cac c0 dong ct cua truong Ngo Thoi Nhiém hop tac voi Becamex) ludn co su nhat
tri cao trong moi chu truong va bién phap dé thyc hién nhiém vu.

-HPQT va Ban lanh dao cung tap thé hoi dong su pham nha truong co su
nhét tri cao vé muc tiéu va bién phap thuc hién ké hoach. HDQT khong dat muc
ti€u lgi nhuan 1a chinh. Muc tiéu gido duc toan dién la kim chi nam cho moi hoat
dong cua nha truong. Hai thanh vién HPQT hang ngay tham gia lanh dao nha
truong nén thuan loi trong cong tac quan ly, diéu hanh cic hoat dong ciia nha
truong.

2. Cong tac to chic, quan ly:

- Cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, gidm sat va rut kinh nghiém luon
dugc thuc hién thuong xuyén nén ddm bao cac ndi dung cong viéc dugc thuc hién
theo ké hoach.

- Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025 duoc xay dung
cong phu, khoa hoc va phu hop voi tinh hinh thyc té ctia nha truong. Chién luoc
phat trién nha truong thé hién rd su thong nhit cia HPQT. Lanh dao nha truong
¢ tim nhin, tim huyet vai gido duc. Nguon no1 luc, tai chinh, nhan luc va co sé&
vat chit dam bao dé thuc hién chién lugc thanh cong. Chién luoc 1o rang, phu hop
v6i tinh hinh thyc té cta truong, ciia dia phuong. Chién luoc cua truong ludén duoc
ra soat, diéu chinh thuong xuyén phu hop véi chi dao ciia Pang, Nha nudc, dia
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phuong va tinh hinh thuc té ctia nha truong nén di ludn di dau trong moi hoat
dong.

- Nhan su 6n dinh tir dau nhiém ky cua ké hoach 5 nam, trén 95% la gido
vién co hitu. Doi séng vat chit va tinh than cua can bg quan ly, giao V|en nhan
vién dugc dam bao, c6 nhiéu co hoi dé cong hién va thing tién. D6 1a yeu t6 co
ban tao nén thanh cong. Tap thé CB-GV-NV cia truong luén doan két, gan bo,
nhiét tinh hd trg 1an nhau trong cong viéc, san sang tham gia cac hoat dong cua
nha truong khi dugc phan cong.

- b61 ngi CB-GV-NV duoc tré hoa, du vé s6 lugng, trinh do chuyén mon
dat chuan theo yéu cau. Pa sd nhiét tinh, c6 tinh than doan ket gan bo voi cong
viéc ctia nha trudng; biét hd tro, gip do 1an nhau khi c¢6 yéu cau. Quan tam, gan
giii v6i hoc sinh, y thire trong d6i méi phuong phép giang day, chd trong nhiéu
dén tiét day thyc hanh; quan tdm dén céc hoat dong ngoai gid 1én 16p va phong
trao “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Hién nay dang nd luc
xay dyng truong hoc hanh phiic bang thuc chét.

- Co céu to chtrc ciia nha truong hop 1y, hé thng chinh tri hoan chinh, c6
cac t6 bdo mon phu hop, cac t6 truong to bd mon la nhimng gido vién co kinh
nghiém, tam huyét va 1am viéc lau nam tai truong. Bén canh do6, nha truong con
c6 cac t6 nhu bao vé, _phuc vy, van phong, ndi tri - giam thi dé thuc hién cac cong
viéc chuyén trach nham dam bao cac hoat dong trong nha trudng. 100% to truong
1a gido vién co hitu, 1am viéce tai truong ca ngay nén thuan loi trong viée trao d6i,
c6 diéu kién kiém tra nam tinh hinh chung ciia to.

- HBPQT c¢6 Quy ché t6 chuc va hoat dong; quy ché phOI hop gitta HDQT,
Ban lanh dao va céc t6 chirc doan thé, van ban quy dinh vé phan cap quan ly tai
chinh 14 co s& dé dam bao quy ché dan chu va quy dinh ctia nha trudng, ddng thoi
kiém soét quyen lyc.

- HDQT rat cham lo doi song vat chat, tinh than, chinh sach dii ngd (luong,
thudng) dé thu hit, duy tri va phat trién nguon nhan luc. Nha truong da c6 gan 60
cap doi hinh thanh gia dinh nho trong gia dinh 16n Ngb Thoi Nhigm.

3. Co sé vat chat va tai chinh:

- Co s& vat chat: truong, 16p khang trang, sach dep va an toan trong hoat
dong; hé théng cay xanh, bong mat luén duge ton tao; phong hoc, phong thuc
hanh, hanh lang va san bai tap luyén ludn duoc giit gin sach s& va tan dung tot cac
diéu kién thién nhién nhu gi6, anh sang cho cac hoat dong trong nha truong. Céac
trang thiét bi, dung cuy, vat dung thuc hanh thi nghiém du dé dap ung cho yéu cau
d6i méi day va hoc hién dai.

- Nha truong co nguén luc tai chinh, han ché chia lgi nhuén, danh loi nhuan
cung quy khau hao dé tai dau tu, co s¢ vat chat khong ngimg duoc nang cip, dic
bi¢t co s¢ Binh Tan xay dung rat hién dai; trang bi dd dung day hoc va dd dung
sinh hoat day du dép tng yéu cau day va hoc, an ¢, sinh hoat vui choi.
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PHAN 2
DPINH HUOGNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI
DPOAN 2025 - 2030 VA TAM NHIN 2040

I. PAC PIEM TiNH HINH NHA TRUONG

- Truong Tiéu hoc, THCS va THPT Ngdé Thoi Nhiém 1a don vi gido duc
ngoai cong lap loai hinh tu thuc, dugc thanh 1ap tor nam 1997 dén nay duoc 29
nam. Chirc ning, nhiém vu cta truong 14 to chirc hoat dong gido duc tir 16p 1 dén
16p 12 theo chuong trinh cia B§ Gido duc va Pao tao. Hién nay, nha trudong c6 2
co s6, cu thé:

+ Tru s& chinh: dat tai s 65D, dudng HO B4 Phan, phuong Phudc Long,
thanh phé H6 Chi Minh. Tru so chinh c6 dién tich dét 1a 8.588m2 dugc nha nudc
giao dat 1au dai dé to chirc hoat dong gido duc phd thong.

+ Co s6 4 duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 809/QD-UBND ctia UBND
Thanh phd H6 Chi Minh ngay 23 thang 3 nam 2022 tai dia chi s6 73/8 duong Vo
Vin Kiét, phuong An Lac, thanh phd Ho Chi Minh. Co s& 4 ¢6 dién tich dat 1a
15.232,4m2 dugc nha nudc giao dat 1au dai dé to chirc hoat dong gido duc phd

thong.
g1. Tinh hinh CB, GV, NV va hgc sinh nam hgc 2025 - 2026
1.1. Hoc sinh
£ So . Siso TB So HS
Khot |0 Hoc sinh HS/16p luu ban
16p Tong s6 Nir Déan tc
1 10 354 166 12 35,4
2 9 293 153 12 32,6
3 9 301 157 15 33,4
4 9 281 133 12 31,2
5 7 232 110 10 33,1
TiH 44 1461 719 61 33,2
6 7 227 97 19 32,4
7 8 298 132 13 37,3
8 11 376 162 18 34,2
9 9 335 145 19 37,2
THCS | 35 1236 536 69 35,3
10 12 401 169 14 33,4 3
11 20 741 322 16 37,1 1
12 22 767 336 17 34,9
THPT | 54 1909 827 47 35,4 4
Tong | 133 | 4606 2082 177 34,6 4

1.2. Boi ngii Can bo - Giao vién - Nhan vién:



a) Giao vién

9 Ding GV GV ATrlnh do CM
STT| BOmén |Tong| Nir | .. co | Thinh | Trén .
vien - .. . Dai .
hiru | gidAng | Dai ‘ Khac
hoc
hoc :
1 Toan 26 17 7 26 9 17
2 Ngir van 22 16 3 22 7 15
3 | Tiénganh | 27 20 2 27 2 25
4 Vit ly 11 9 2 10 5 6
5 Hoéa hoc 8 5 2 8 3 5
6 Sinh hoc 4 4 3 4 2 2
7 Lich st 9 4 2 9 2 7
8 Dia ly 7 3 3 7 7
9 GDCD 4 3 1 4 3 1
10 | Congngh¢ | 2 2 2
11 Tin hoc 11 4 3 11 3 8
12 | Théduc | 11 1 11 4 7
13 | Am nhac 6 2 1 6 6
14 | Mi Thuat 4 2 3 1 3
Quoc
15 Phong 2 2 2 2
16 | Tiéu hoc 46 43 8 46 6 40
17 | Glovien |, 2 2
nudc ngoai
GV lién
18 | kétPH 7 7 7
UEF
Tong cong | 209 | 133 | 39 | 200 | 9 47 162 0
b) Can b - Nhan vién:
. o NV — Trinh d6 CM
0bo 2 ~ an in rén .
STT phan Tong | Nir Viéng hc~0’ giang | DPai Dai Cb | Khéac
ru hoc
hoc )
Ban
1 Lanh dao S 2 3 2
2 3 1 1 1 2
3 TLTN 1 1 1
R BT N 1 | 15 | 3
- nO1 tru
5 | Kétoan | 7 7 1 7 3 [ 2] 2
6 | ThuQuy| 2 2 1 2 2
7 | Thuvién| 2 2 2 2




o ] NV ] ] Trinh d¢ CM
STT| TOPY | péng | Nix | Pang| oo |Thinh|Tren | o, ,
phan Vién his giang | Dai * | CP | Khac
ru hoc
hoc :
8 Giao vu 7 6 2 7 7
9 | Bao mau 5 5 1 5 5
10 Y té 4 3 4 1 3
11 | Baové 18 3 18 18
12 Lai xe 10 10 10
13 | Phucvu | 28 26 28 28
14 |Stachta| 7 1 7 3 4
15 IT 5 5 3 1 1
Nhan vién
khoan
16 viée (Nha 85 37 85 85
an, lai xe)
Tong 1 506 | 94 | 10 |123| 85 | 5 | 38 | 7 | 158
cong

2. Co sé vat chat

Hai co so cua truong duoc xdy dung kién cb, khang trang hién dai trong
khuon vién c6 téng dién tich dat 1a 23.820,4m2, ¢6 téng cong 161 phong hoc, 45
phong chirc ning, 02 hoi truong, san choi, 02 hd boi, 02 nha an, 02 nha bép, 62
phong ndi tra. Cac co sd ctia nha truong déu duge trang bi day du trang thiét bi
day hoc theo quy dinh, cu thé:

2.1. Co s6 tai phwong Phudc Long

- Co s¢ 1: 80 phong hoc (16 phong hoc tiéu hoc, 18 phong hoc khoi THCS,
46 phong khoi THPT)

- Phong ndi tra c6 24 phong.

+ Phong thi nghiém:

- Phong thi nghiém Vat 1y : 01 phong, dién tich 60m?
- Phong thi nghiém Héa - Sinh: 01 phong, dién tich 50m?
- Phong KHTN- Cong nghé: 01 phong, dién tich 50m?
- Phong KHXH: 01 phong, dién tich 54m?

- Phong Tin hoc: 06 phong, dién tich 54m?

- Phong Am nhac: 02 phong, dién tich 54m?
- Phong My thuét: 01 phong, dién tich 50m?
- Phong hoc tap tri tué nhan tao (Al): 01 phong, dién tich 54m?/phong.

- Phong STEM : 01 phong, dién tich 54m?/phong.

+ Khu phuc vu hoc tap:
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- S4n da ning: 01 sin, dién tich 500m?:
- Thu vién: thu vién rong 80m?, duoc trang bi du tai liéu, sach gido khoa.
+ Khoi phong hd tro hoc tip
- Phong truyén théng: 01 phong, dién tich 54m?
- Phong doan thanh nién, doi thiéu nién: 01 phong, dién tich 24m?
- Phong giam thi: 01 phong, dién tich 24m?
- Phong tu vén: 01 phong, dién tich 24m?
- Phong thiét bi gido duc: 02 phong. Dién tich 24m?/phong
- Kho thiét bi: 2 phong, dién tich 40m%phong
+ Khéi hanh chinh quan tri:
- Phong hiéu truéng: 01 phong, dién tich 24m?
- Phong Pho hiéu trudng: 02 phong, 24m?/phong
- Vian phong: 01 phong, dién tich 60m?/phong
- Phong gido vién: 01 phong; trong d6 01 dién tich 60m?;
- Phong y té hoc duong: 01 phong, dién tich 40 m2/phong
- Kho: 04 phong kho, di¢n tich 24m2/phong
- Phong thuong truc, bao v¢: 01 phong, dién tich 20m2/phong.
- Khu vyc sanh giai tri (xem tivi): 06
+ Khu san choi, bii tip phuc vu gido duc thé chat, gido duc quoc phong:
- San da nang: 01 san, dién tich 600m?
- Khu vuc san truong dé tap thé thao: 01 sin, tong dién tich 3000m?
- Ho boi: 01 dién tich 315m?
2.2. Co s6 4 tai phwong An Lac
+ Dién tich: Khu dét co tong dién tich 15.232,4m?,
+ Khoi phong hanh chinh quan tri
- Phong Hoi dong quan tri 01 phong, dién tich 32m?
- Phong Hiéu truéng: 01 phong, dién tich 32m?
- Phong ph6 Hiéu trudng: 02 phong, dién tich 32m?
- Vian phong: 02 phong, dién tich 60m?/phong
- Phong gido vién: 01 phong, dién tich 70m?
- Phong thudng truc (bao vé):20m?
- Khu nha vé sinh gido vién: 05 (tong dién tich 48m?)
- Khu dé xe CB, GV, NV: 200m?
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+ Khoi phong hoc tap: Phong hoc: 75 phong, dién tich 56 m?/ phong
- Phong hoc TiH: 25 phong; THCS: 20 phong; THPT: 30 phong
- Phong bd mén Tin hoc: 04 phong, dién tich 75m?
- Phong bd mon 4m nhac: 01 phong, dién tich 75m?
- Phong bd mon Mi thuat: 01 phong, dién tich 75m?
- Phong bd mon ngoai ngir: 01 phong, dién tich 64m?
- Phong da chttc ning: 01 phong, dién tich 64m?
- Phong hoc bd mon Vat 1y: 01 phong, dién tich 64m?
- Phong hoc bd mon Hoa: 01 phong, dién tich 64m?
- Phong hoc bd mon Sinh: 01 phong, dién tich 64m?
- Phong hoc bd mon Cong nghé: 01 phong, dién tich 64m?
- Phong bd mon Khoa hoc — Xa hoi: 02 phong, dién tich 64m?/phong
- Phong hoc tap tri tué nhan tao (Al): 02 phong, dién tich 70m?/phong.
- Phong STEM : 01 phong, dién tich 70m?/phong.
+ Khoi phong hd tro hoc tap
- Phong truyén théng: 01 phong, dién tich 90m?
- Phong doan thanh nién, doi thiéu nién: 01 phong, dién tich 40m?
- Phong giam thi: 01 phong, dién tich 32m?
- Phong tu van: 01 phong, dién tich 24m?
- Phong thiét bi gido duc: 02 phong. Dién tich 24m%phong
- Thu vién: dién tich 140 m?
- Kho thiét bi: 2 phong, dién tich 40m%phong
- Phong tu van: 01 phong, dién tich 24m? (dung chung khdi THPT)
+ Khoi phu tro: Sir dung chung khdi phé thong
- Phong y té hoc duong: 01, dién tich 60 m?
- Phong hop: 02 phong. Tong dién tich 80m?
- Hoi truong: 03 hoi truong, tong dién tich 1500m?
- Nha kho: 03 phong, dién tich 30m?/phong
- Khu dé xe hoc sinh: 300m?
- Khu nha vé sinh hoc sinh: 16 khu vuc (tong dién tich 240m?)
+ Khu sén choi, thé duc thé thao
- San choi cho hoc sinh: 4000m?, t6 chirc cac hoat dong tap thé.
- H6 boi :385 m?
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- San bong da 01; san bong 10 01.
+ Khéi phuc vu sinh hoat
-01 nha bép: 350 m? (Bép an mot chibu)
- Kho nha bép: 02 phong, dién tich 16m%phong
- Khu nha an: 3.000m?
- Phong sinh hoat ndi tra: 32 phong, dién tich 64m?/phong
|1. PHAN TiCH BOI CANH

1. Nhirng nhan té khach quan anh hwéng

a) Co hoi:

- Thanh phd H6 Chi Minh sau khi sép nhap véi Binh Duong, Viing Tau sé&
tré thanh ving kinh té trong diém caia ca nudc gilp cho nganh gido duc ciing phat
trién theo.

- Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 caa Bo Chinh tri 1a van kién mai
nhat vé phét trién kinh té tu nhén tai Viét Nam, duoc Tong Bi thu T6 Lam ky ban
hanh, Nghi quyét nay khang dinh kinh té tu nhan 1a mét trong nhitng dong luc
quan trong nhat cua nén kinh té quéc dan, dong vai tro tién phong trong ting
trudng, d6i mai sang tao, chuyén doi sé va hoi nhap quéc té sau rong.

- Cht trwong chinh sach cta nha nuée ddi véi viec phat trién cac truong
ngoai cong 1ap (NCL) tao diéu kién thuan loi dé cac trudng tiép tuc phat trien. Xu
thé dau tu gido duc cia xa hoi noi chung, quan diém cua PHHS vé moi trudng
gido duc NCL noi riéng d c6 nhiéu thay d6i theo hudng thuan loi.

- Cuing v&i su sap nhap dia danh hanh chinh caa Thanh phé HS Chi Minh,
Binh Duong, Viing Tau, truong Ngo Thoi Nhiém TP.HCM va Binh Duong ciing
sap nhap thanh mot. Thanh phé HO Chi Minh mai vai dan sé trén 13 triéu nguoi.
Pay 1a viing dat thu hat lao dong tir cac viing mién dén 1am viéc va sinh séng. Pa
s6 phu huynh c6 kha ning vé kinh té nén diéu kién cham lo cho con em hoc tap &
moi truong ngoai cong l1ap ngay cang cao.

- Cuoc cach mang coéng nghiép lan tha IV dang 1a xu hudng phét trién trén
toan thé gi6i; dia ban hoat dong cua trudng duoc cho phép thuc hién co ché dic
thi vé kinh té, gido duc, y té, phat trién khoa hoc k¥ thuat. Vi vay day ciing 1a thoi
co dé nha truong ddi méi manh mé, tiép can véi ki nguyén cong nghé sb dé thich
ting véi sy phat trién caa thoi dai va dia phuong noi truong hoat dong.

- Cac co quan lanh dao Pang, Chinh quyén va doan thé caa cac dia phuong
noi truong tra dong déu quan tdm va ddng hanh cling cac hoat dong nha truong.

b) Thach thic

- Nha nudc ban hanh chinh sach khéng gidi han hoc sinh vao truong cong
lap. Theo d6 khong con chu truong 70% hoc sinh hoc cong lap, 30% hoc sinh hoc
NCL nhu trude day. Nhu vay, hoc sinh sé lya chon truong NCL hay cong lap la
do chat lugng gido duc ciia mdi truong. Diéu nay doi hoi trudng NCL phai nang
cao chat luong gi4o duc va co sé vat chat mai ¢ thé dam bao tinh canh tranh gay
gat giira truong cong — truong NCL; giira truong NCL — truong NCL.
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- Sy canh tranh con thé hién & doi ngii gido vién. Hién nay chinh sach dai
ngd va moi trudng 1am viéc & trudng cong di duoc nha nude dau tu va quan tAim
hon. Vi vay truong tu phai dau tu co s& vat chat hién dai, chinh sach lwong thuong
vamoi truong lam viéc t6t hon méi cd thé thu hat va gitt chan nhan luc chat 1uong

- S6 luwong trudng NCL tang nhanh khién méi truong canh tranh ngay cang
gay gat. Sau mot thoi gian né ro vé sb lugng, céc truong dang c6 xu thé sap nhap
dé tang quy mé, hoic chuyén huéng chién luoc khién thi truong dau vao cang
phan manh.

- Nhu cau cua phu huynh ngay cang da dang, du luan x4 hoi dang c6 nhitng
nhan dinh nhiéu chiéu vé gi4o duc; méi truong an toan, an ninh trat tu x& hoi ¢é
nhiéu phic tap anh huong khdng nhé dén hoat déng cung tng dich vu gido duc.

- Nhiing kho khan nay sinh trong giai doan dau thuc hién chuong trinh gido
duc pho théng méi: cau trac chuong trinh chua 6n dinh, viéc kiém tra danh gia
chuan dau ra chua dinh hinh cu thé, phuong thtc tw chon mén cua ngudi hoc ¢é
tac dong dén bo may to chuc, nhan su.

- Bién dong kinh té anh huong dén viéc tuyén sinh ciia nha truong, boi vi
truong tu nguon thu phy thudc vao kha nang chi tra cua phu huynh. Hoc sinh caa
truong phan 16n song & ving Pong Nam b, phu thudc vao cay cong nghiép (tiéu,
diéu, ca phé, cao su); thi truong nhitng mat hang nay khong 6n dinh thi hoc sinh
cua truong ciing khé 6n dinh.

- V& hanh lang phép 1y da co, chi truong wu dai dau tu cho cic co s& NYOA
cong lap duoc khuyén khich song hanh lang phap ly va cac tha tuc hanh con nhiéu
kho khan.

- Thuc hién chwong trinh gido duc pho théng 2018 1a co hoi vira la thach
thire d6i v6i nha truong, vi doi hoi nha truong phai doi méi toan dién tir tu duy
dén hanh dong cu thé; tir can bo quan 1y dén ting gido vién, nhan vién. Trong khi
d6 con mot bo phan gido vién, nhan vién mang nang sac y, khong thich doi mai,
ngai kho.

2. Yéu t6 ni luc ciia nha truong

2.1 Piém manh

- HPQT sau sat, quyét tam cham lo cho sy nghiép gido duc; céng ty chi so
hitu d cir cac thanh vién HPQT truc tiép dé cung diéu hanh hoat dong cua nha
trudng; ¢6 dinh huéng phat trién rd rang va dau tu bai ban vé co s vat chat tirng
giai doan. Tiép tuc kién tri theo dudi muc tiéu chién luoc da thuc hién ¢ giai doan
2020-2025; nha truong xac dinh rd dbi tuong hoc sinh 12 khéng chon dau vao,
chap nhan sy da dang caa hoc sinh. Hoc sinh di vao truong dugc chim soc chu
d4o nhu nhau, déu dugc nang 1én vé kién thirc va nhan cach. Triét Iy giéo duc cua
ngudi sang lap nha truong ro rang, dam tinh nhan van, hai hoa gitra su nghiép
gido duc va loi ich kinh té. Nhiéu nam cac c6 dong chu truong khong chia loi tuc,
danh nguon tai chinh cho tai dau tu phat trién la thé manh hiém c6 so véi cac co
s6 NCL khac.

- Hé théng chinh tri cia nha truong hoan chinh ngay tir khi thanh lap va
ngay cang cang cd, phat trién. Nam hoc 2018 — 2019 Pang bo truong Ngd Thoi
Nhiém vé&i dugc thanh 1ap véi 5 chi bo truc thude, da khang dinh quan diém nhat
quan cia HPQT: Lanh dao don vi theo ding duong 16i, chu truong ctia Pang va
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Phép luat cia nha nude. Tao diéu kién thuan lgi cho cac to chic doan thé (Cong
doan, Poan Thanh nién, Doi Thiéu nién) hoat dong.

- Uy tin hoc hiéu giéo duc “Ngo Thoi Nhiém” dugc cang ¢ sau hon 28
nam hoat dong s€ giup cho don vi ¢6 loi thé canh tranh so véi cac dbi thu trong
hé thong. Nha trudng tiép tuc van dung linh hoat co ché quan 1y nhu hién nay theo
hugng phan cap quan ly va co ché phéi hop gitta HDQT, Ban lanh dao va doan
thé trong nha truong dé thich ng véi hién tai.

- Co s vat chat caa truong duge dau tu xay dung kién cb, khang trang hién
dai va duoc trang bi day du trang thlet bi day hoc theo quy dinh.

- Doi ngli quan ly dat chuan vé mat chat luong, ¢6 nghiép vu quan 1y su
pham, cd kinh nghiém va tam huyét véi nghé.

- Nha truong cé doi ngili gido vién co hitu dat ty 1¢ 95%. D61 ngli can bo,
gido vién, duoc dao tao co ban, 6 nang luc chuyén mén va ki ning sy pham tdt,
dap ung nhanh véi nhu cau d6i mai va hoi nhap. Pa sb gido vién yéu nghé, co
tinh than cau tién, hiéu rd tam ly hoc sinh.

2.2 Piém yéu

- B may quan ly van hanh chua nhip nhang gitta cac co so. Co ché phéi hop
dé vira dam bao tinh thdng nhat trong toan hé théng va kha niang tu chu cua ting
co s chua cao. Khau kiém tra, danh gid, nhan xét va diéu chinh chua dugc chd
trong dang muc trong viéc 1ap va trién khai ké hoach.

- D01 ng glao vién, nhan vién:

+ Mot s6 gi4o vién va to truong chuyén mén lau ndm dang lam viéc theo
“cht nghia kinh nghiém”, chua phat hién nhitng bat cap vé cung cach quan 1y,
ng xtr v&i phu huynh, hoc sinh va ddng nghiép trong tinh hinh méi. Ngai tiép
can cai mai, kho chap nhan nhiing tu twong dot pha, khdng quen véi tu duy phan
bién va phong cach 1am viéc don dau xu thé, chua tu bdi dudng thudng xuyén dé
nang cao trinh d chuy&n mon.

+ Luyc lugng giao vién tré nhiét tinh nhung lai gap kho khan trong viéc
truyén dat kién thirc va xt ly tinh hudng ddi véi hoc sinh ¢ dic diém dic thi coa
truong.

+ Tinh chuyén nghiép trong cong viéc ciia bo phan gian tiép chua tét, chua
tuong xung véi tam voc cia truong.

+ Stc y tim 1y va tu tudng bao thi & mot sé can bo gido vién bao thu chac
chén s& con phat sinh trong qua trinh thyc hi¢n Chuong trinh GDPT 2018.

+ Nhan thuc cua giao vién vé dbi mai gido duc, doi méi phuong phap g1ang
day con kha chénh léch, dan téi viéc thuc hién doi méi khong ddng b gitta cac
Té, gitra cic gido vién trong nha trudng.

+ Nha truong ludn phai c6 bai todn can nhic vé s dung ngudn nhan luc
hop tinh, hop 1y dé dat hiéu qua; phai c6 ché tai, chinh sach thi dua — khen thudng
phl hop dé khuyén khich nguoi lao dong céng hién va han ché sic y caa mot s6
ca nhan.

- Co so vat chat hién tai doi hoi phai c6 ngudn luc 16n dé tiép tuc dau tu,
tu bo, bao tri va trang bi méi cho viéc thuc hién chuong trinh GDPT 2018. Viéc
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han ché chia c6 tic cho co dong dé danh tai dau tu, mé rong dia ban hoat dong
cta trudng ciing 1a van dé nan giai can thuyét phuc c6 dong déng thuan.

- Do trudng nam ¢ dia ban nhiéu dan nhép cu, lao dong phd théng nén muc
sbng, trinh do dan tri caa ngudi dan con thap nén cong tac phdi hop véi PHHS
con kho khan trong quan ly, gido duc hoc sinh.

- Khéng lra chon dau vao nén trinh d6 hoc sinh khéng déng déu nén kho
khin trong phan 16p, bé tri gido vien.

- Cong tac chuyén dbi sé: con gap nhiéu kho khin do hé théng truong co
nhiéu co s&, nhiéu linh vuc quan Iy vé tai chinh, quan 1y cac hoat déng gio duc,
nhan sy; d6i ngii nhan sy da dang vé trinh do, dac biét c6 mot sé nhan vién bo
phan phuc vu chua thanh thao trong sir dung CNTT. Nha truong s& phai tap huan
nhiéu lan dé cac d6i twong cé thé sir dung thanh thao céc tinh ning cua cac phan
hé thudc linh vuc chuyén dbi sb.

111. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. St ménh — Tam nhin — Gié tri cét I3i

— Sir ménh: Tiép tuc dao tao nhitng thé hé hoc sinh wu ti dé try thanh cong
dan toan cau mang ban sac dan toc vai day du tri thire, dao dirc; c6 1y tuang, khat
vong tu hoc suét doi va ning luc clng cac k§ nang mém dé thich tng voi ky
nguyén so, thanh cong trong cudc sdng hién dai.

— Tam nhin: Xay dung truong Ngd Thoi Nhiém tro thanh trudng hoc hanh
phlc, mot hinh mau uy tin vé gido duc toan dién, mot hoc hiéu c6 ban sic va dang
cap thuoc top dau trong hé thong trudng ngoai ¢dng lap cua ca nudc, ty tin hoi
nhap qudc té bang tu duy giao duc hién dai va chat luong giéo duc tién tién, tiép
thu vin minh nhan loai va bat Kip xu thé phat trién cua thé gioi.

— Gia tri cot 16i:

Virng nghiép vu - giéi chuyén mon Thao cong nghé - gioi ngoai ngir
Po6i méi — sang tao Ning dong — Nhiét huyét
Nhén ai — bao dung — tu trong Trung thyc — tir t& — tu chil
Ky cuong — trach nhiém Ban linh — Khat vong

2. Phwong cham hanh ddng: “Nang cao tam vAc uy tin, hoc hiéu cua nha
truong 1a tong hoa chat luong cac hoat dong gido duc trong nha trudng, dio tao
céc thé hé hoc sinh wu ta dé tro thanh cdng dan toan cau mang ban sac dan toc voi
day da pham Chat séng co ly tuong; ning luc va cac ky nang mém dé thich ang
véi ky nguyén sé va thanh cong trong cudc séng hién dai”

IV.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung: o

- Xay dung nha truong c6 uy tin ve chat lugng giao duc toan di¢n, la md
hinh giao duc hién dai, tién tien phu hop véi xu the phat trién cua dat nude va thoi
dai. Pao tao ra nhitng thé hé hoc sinh thanh cdng va thanh nhan. Moi hoc sinh
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truong Ngd Thoi Nhiém khi ra trudng déu dat dugc nhiing pham chat, nang luc
Cét 16i va ky ndng thuc hanh dé tro thanh nhirmg con nguoi thanh cdng trong cude
séng; hoi nhap qUOC té, tiép thu nén van minh cua thé gisi dé tro thanh nhiing
cdng dan toan cau.

- Gido duc cho hoc sinh nim dugc kién thuc, ki ning co ban cua tat ca cac
mon hoc phd théng, co kién thac nén tang dé tiép tuc hoc 1én cao hon hoic di vao
truc tiép lao dong san xuat. Hoc sinh phat trién dugc nhitng pham chit va ning
luc theo muc tiéu cua chuong trinh gido duc phd théng méi 2018. Biét cach giai
quyét cac van dé mot cach doc 1ap, sang tao; biét cach hoc va tu hoc.

- Kién tri myc tiéu gido duc toan dién vé “Puc - Tri - Thé - Mi” va k¥ ning
mém dé hoc sinh thich tng véi cudc sbng hién dai, phi hop véi thoi dai cong nghé
sb va nén van minh cua thé gidi. Gido duc hoc sinh céac duc tinh trung thuc, ty tin,
c6 khét vong vuron 1én, ning dong thich nghi véi méi truong; biét tén trong, biét
lang nghe va bay to chinh kién caa minh.

- Xay dyng tap thé su pham viing chuyén mon, gioi nghiép vy; théng nhat
trong tw tedng va hanh dong; tu tin, nhay ben, linh hoat trong giao tiép, co tam
huyet VO nghe yéu mén ngdi trudng minh dang cong tac va dap ung duoc yéu
cau phat trién giéo duc cta nha truong.

- Xay dung nha trudng c6 chat lugng va hiéu qua cao, c6 md hinh giéo duc,
huéng dén méi truong hoc tap, sinh hoat hanh phuc, hién dai, tién tién phi hop
véi xu thé hoi nhap qudc té. Tro thanh hoc hiéu 6 uy tin va chat luong cao, tao
duoc niém tin & cha me hoc sinh va uy tin trong Nghanh Giéo duc.

- Muc tiéu dén nam 2030, truong Ngbé Thoi Nhiém van dang viing trong
tép dau cua hé théng trudong ngoai cong lap cua thanh phd noi riéng va cua ca
nudce noi chung. Hoc hiéu cua truong co dang Cap vé kién thtrc van hoa va cac ky
nang mém thich tng véi hoi nhap qudc té va di dau trong tién trinh ddi méi; phat
trién thém it nhat mot diém truong tai Tp.HCM. Tam nhin dén nim 2045 s& phat
trien mot hoc hiéu Ngd Thoi Nhiém c6 dang cap, uy tin; tiép thu nén van minh
cua thé gioi, chat luong gido duc o tam cao cua thoi dai cong nghé so; thuoc top
dau trong hé thong truong ngoai cong 1ap cua ca nudc va hoi nhap qubc té sau
rong.

2. Muc tiéu cu thé.

2.1. Tiép tuc d6i m&i nodi dung, hinh thire t6 chuc, phuong phap day hoc,
kiém tra danh gia theo hudng phat huy nang luc, pham chat cua nguoi hoc, tang
cuong ky nang thyc hanh, van dung kién thuc giai quyet van dé trong thuc tién;
t6 chirc cac hoat dong, mo hinh gido duc sang tao, 16ng ghép dinh huéng nghé
nghiép. Da dang hoa cac hinh thie hoc tap, chi trong hoat dong trai nghiém thuc
tién, nghién ctru khoa hoc ky thuat danh cho hoc sinh, giao duc STEM, Giao duc
dao duc va gia tri séng, rén luyén k¥ ning séng, hiéu biét xd hoi va thuc hanh
phap luat.

2.2. T chure giang day thém ngoai ngir thir hai theo nguyén vong trong sO
3 ngoai ngir: tiéng Trung, tiéng Han, tiéng Nhat dé tré thanh nhiing cong dan toan
cau.
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2.3. Tang cuong giao dyc chinh tri tu tuong, giao duc phap ludt, Iy tuong
séng va gido duc truyén théng cta nha trudng cho hoc sinh. Day manh viéc hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh; tiép tuc thuc hién
cudc van dong “Mai thay cd gido 1a mot tim guong dao duc, tu hoc va sang tao”.
Tiép tuc va kién tri xay dung nha trudng 1a truong hoc hanh phc.

2.4. Bao dam an toan truong hoc; ra soat cac phuong an dam bdo an toan
tuyét ddi cho hoc sinh, thyc hién tot cong tac phong chéng tai nan thuong tich,
chéng dudi nudc, phong chay chira chdy, dam bao vé sinh méi trudng, an toan
thuc pham, phong chdng dich bénh.

2.5.Tang cuong cong tac gido duc toan dién, phat huy mat manh cua hoat
dong phong trao doan thé, phong trao van - thé - my soi ndi dé gitp gido vién, hoc
sinh rén luyén thé chit va thoai mai tinh than, phat huy thanh tich trong hoc tap
va rén luyén nhan cach. Hoat dong phong trao di vao chiéu sau, dap tng nhu cau
va phét huy dugc ning lyc cta hoc sinh; ludn gitt viing vi tri 14 c& ddu phong trao
trong cac trudng ngoai cong lap. Gido duc 1y tudng séng 1a nhiém vu cdt 151 trong
cong tac giao duc chinh tri tu tuong cua nha truong; giao duc phap luat va cac gia
tri truyén thong cia nha truong phai duoc d6i mdi, chat lugng, hiéu qua.

2.6. Tiép tuc diy manh tng dung cong ngh¢ thong tin, chuyén doi sd trong

quan ly, day, hoc; nang cao hi¢u qua, chat luong hoat dong day hoc truc tuyén,

lam nén tang dé xay dung xa hoi hoc tap, dap ing nhu cau tu hoc, tu nghién ctru
ctia hoc sinh va nhu ciu hoc tap subt doi cua hoc sinh.

2.7. Tham gia va thuc hién c6 hi€u qua cac cugc van dong, cac phong trao
thi dua cua nganh, thanh phé t6 chuc phat dong, tiép tuc nang cao va di vao chiéu
sau hoat dong cua cac t6 chic doan thé. Hoat dong doan, doi tiép tuc duy tri 1a 14
co dau cua dia phuong.

2.8. Duy tri quy md va chét luong gido duc phu voi muc dau tu co so vat
chat ¢ timg giai doan theo dinh hudng dan chon loc dau vao hoc sinh va tang dan
hoc phi; ddm bao chuin va trén chuin cac yéu cau veé phong hoc, si s0, phong
chirc nang, trang thiét bi, co s& nodi tra; dam bao trang thiét bj can thiét dat hiéu
qua cao trong thuc hién chuong trinh GDPT 2018.

2.9. Tiép tuc cai tién chinh sach luong, thuong dé phl hop ting thoi ky
nham thu hdt, on dinh va phét trién nguon nhan lyc ngay cang cé chat luong cao,
dap ung yeu cau cho giai doan moi; dao tao va tré hoa doi ngii CBQL dé dap ung
y&u cau d6i moi. Chat luong doi ngii phai dugc nang 1én thong qua co ché sang
loc nhan sy va khuyén khich tu hoc, tu nang cao trinh d6 trong doi ngii gido vién,
nhan vién.

2.10. Tang cuong cong tac quan ly, khai thac va str dung co so vat cht,
trang thiét bi day hoc phu hop voi chuong trinh gido duc phd thong 2018 dat hiéu
qua dé phat trién nang lyc hoc sinh. Tiép tuc tham muu hoi déng quan tri dau tu,
nang cap co s vat chat ciia cc co s truong dé ngay cang khang trang, hién dai
pht hop xu thé hoi nhép.

V. CHI TIEU PHAN DAU
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1. P6i ngii can bg, gido vién
- Phan dau dén nam 2030: 35% can bo, gido vién co trinh do Thac si; 25%
can b0, gido vién dat trung cap chinh tri tré 1én. 100% cén bd, gido vién, nhan
vién hoan thanh t6t nhi€ém vu moi nam,

- Mbi ndm gido vién hoan thanh tot nhiém vy cp truong dat ty 16 30%

- Tfmg nam 100% dat Danh hi¢u lao dong tién tién; 15% dat danh hiéu chién
si thi dua cap co so.

- 100% GV hoan thanh chuong trinh BDTX va chuong trinh GDPT 2018.

- 100% t6 chuyén mon tham gia du thi “Day hoc theo chu dé tich hop”, day
hoc theo Stem.

- 100% céc t6 bd mon co bdi dudng doi tuyén hoc sinh gioi, 70% t6 chuyén
mon c¢6 hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc va dat giai.

- 100% cac t6 chuyén mon thye hién nd1 dung d61 maé1 hoat dong chuyén mon,
70% céc td chuyén mon c6 tham gia cac cudc thi vé chuyén mon.

2. Chi tiéu Hoc sinh
a) Chat lwong hoc tp tirng nim:

- Ty 18 HS ¢6 két qua rén luyén dat Tot va Kha dat ty 1& 95%; HS ¢6 két
qua rén luyén x&p loai khéac chiém ty 1€ 5%, trong do6 loai “Chua Pat” khong qua
1%.

- Ty I HS co két qua hoc tap xép loai Kha va Tot dat ty 16 70%; HS co két

qua rén luyén xép loai khac chiém ty 18 30%, trong d6 loai “Chwa Dat” khong qué
1%.

- Trén 95% hoc sinh duoc phd cép boi, phong chdng dudi nude va tham gia
rén luyén thé thao tu chon.

- Lép cudi cap Tiéu hoc va THCS: dugc xét chuyén cap 100%

- Hoc sinh 16p 12: Pau tét nghiép 100%; Pau Pai hoc, Cao ding 95%
(trong d6 dau Pai hoc 85%).

b. Hoc sinh Giéi cac cap: 30 hoc sinh/nim

3. Danh hiéu Tap thé

- Tap thé dat danh hiéu “Tap thé Lao dong Xuét sic” trong tirng nam hoc.
- Danh hi¢u “C¢ thi dua UBND TP.HCM” 2 lan.

- Bang khen ctia Uy ban nhan dan thanh phé 01 lan.

- Bang khen cua Thi Tuéng Chinh phi va Huan chuong lao dong Hang
1.

4. Chi tiéu vé doan thé (Pang, Cong doan, Poan, Doi)
- P6i Thiéu nién Tién Phong: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

- Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh: Hoan thanh xuét sic nhiém vu
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- Cong doan: Hoan thanh xuét sdc nhiém vu
- Pang bo: Hoan thanh xuét sic nhiém vu
5. Chi tiéu khac

- Céc nam hoc phan d4u dat chi tiéu vé sb luong tuyén sinh, quy mo truong
16p, quy mo va chat lwgng doi ngii can bo quan ly, gido vién nhu sau:

a) Hoc sinh
Nam hgc Co s6 tai phuwong | Co sé tai phwong An  Tong cong
Phwéc Long Lac (hgc sinh)
2025 - 2026 2.600 2.000 4.600
2026 - 2027 2.600 2.200 4.800
2027 - 2028 2.600 2.400 5.000
2028 - 2029 2.600 2.600 5.200
2029 - 2030 2.600 3.000 5.600
b) Quy mo doi ngli Gido vién, Nhan vién
Nim hoc Gido vién | Nhan vién Tong cong
: Co hiru | Thinh giang | Co hiru | Thué duc vu
2025 — 2026 205 15 140 110 315
2026 — 2027 215 20 140 110 325
2027 — 2028 220 20 145 120 340
2028 — 2029 225 20 145 120 345
2029 - 2030 230 20 145 120 350

VI. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Phat huy nhirng thanh qua dat dwoc ctia nha trwong.

- Poi méi manh mé phuong phap day hoc, hinh thirc to chic day — hoc,
thuong xuyén ap dung cac phuong phap day hoc tich cuc dé phat trién nang luc
hoc sinh. Khic phuc tu tudng chd doi sy chi dao cu thé, day hoc theo 16i mon.

- Nang cao hon nita chat lwong day ngoai ngir Tiéng Anh, tién téi muc tiéu
hoc sinh sir dung Tiéng anh 1a ngdn ngit thir 2. Trién khai di vao chiéu sau céc
chuong trinh ngoai ngit theo hudng chuan Cambridge, IELTS c6 chon loc, chuong
trinh Tin hoc qudc té MOS, IC3.

- Tang cuong hoat dong nghién ctu khoa hoc, STEM va tri tu¢ nhan tao
(Al). Nang cao chat lugng va hiéu qua cdng tac bdi dudng hoc sinh gisi, nghién
ctru khoa hoc va sinh hoat cau lac bd hoc thuat dé c6 hoc sinh tham du céc ky thi
cap qudc gia, qudc té dat két qua cao.

- Tang cuong hop tac qudc té va phdi hop véi trung tdm Ngoai ngir cua
truong dai hoc Kinh té Tai Chinh (UEF) t6 chitc day ngoai ngir thir 2 cho hoc sinh
cac 16p tir 16p 6 dén l6p 11 theo nguyén vong caa hoc sinh.
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- CBQL va GV phai kip thoi nam bat nhiing chu trwong, doi mai cua Trung
uong, dia phuong va chi dao cua Nganh gido dyc dao tao d€ xay dung chuong
trinh hanh dong cu thé, thiét thuc cho ca nhan va tap thé ma minh quan ly.

2. To chirc hoat ddng chuyén mén

- Nang cao tinh chu ddng, sang tao cua gido vién, tang cuong thoi lugng
cho hoc sinh tu hoc, tu nghién ctru trén hé théng LMS; Tiép tuc thyuc hién ddi méi
phuong giang day hoc tich cuc nhu: day hoc tich hgp lién moén, day hoc theo du
an, day hoc theo chu dé, day hoc qua hé théng LMS .... dé cho hoc sinh chu dong
tham gia tich cyc chiém linh tri thirc vira rén luyén k¥ ning va dic biét 1a xay
dung cho hoc sinh phwong phép tu hoc dé hinh thanh va phat trién pham chat,
nang luc twong tmg va dat hiéu qua cao dbi voi cac mon thi tt nghiép.

- Tang cuodng hoat dong huéng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc, gido duc
STEM va STEAM, nghién ctru bai hoc, day hoc theo dy an nham tich hop lién
mon dé phu hop xu thé tién bo cua gido duc thé gidi ngay nay. Nha truong can
day manh su hop tac voi cac truong dai hoc dé tan dung nguon tai nguyén, co sd
vat chat, phong thi nghiém va nguén chat xam dé giup hoc sinh nghién ctru chuyén
sau vé cac linh vuc khoa hoc. Muc tiéu nha truong hudéng t6i 1a thanh 1ap cac doi
tuyén nong c6t dé tham dy ky thi qubc gia, qudc té.

- Nang cao hiéu qua hoat dong cac cau lac bo ning khiéu va hoc thuat nham
cho hoc sinh phat trién toan dién vé duc — tri — thé - my; da dang cac hoat dong
ngoai gio 1én 10p, hoat dong trai nghiém bén ngoai 16p hoc, ngoai nha truong dé
hoc sinh co nhiéu diéu kién mo rong tAm nhin, phat trién tu duy, trai nghiém thue
té, phat trién tai ning. Thuc hién d6i méi triét dé phuong phap va cach thirc t6
chure cac hoat dong gido dyc trai nghiém nham nang cao chat luong va gop phan
g1do duc toan dién cho hoc sinh.

- Gido vién can nang cao trinh do chuyén mon, img dung cong ngh¢ thong
tin vao hoat dong giang day; nang cao chat lugng day tin hoc dé dap ung yéu cau
cong nghé so dong thoi dat hiéu qua trong thi tot nghiép THPT. Gido vién can
hudng dan hoc sinh sir dung internet hiéu qua, dé phong cac ti€u cuc cua viéc lam
dung internet.

- Tang cudng chat lugng day va hoc moén ngoai ngtr. Hién nay ngoai ngir
khong con la moén thi bat budc tot nghiép nhung can giao duc dé phu huynh, hoc
sinh hiéu tam quan trong cia ngoai ngir trong thoi dai méi va hoi nhap quoc té
sau rong, dong vi¢c hoc sinh tang cuong hoc ngoai ngir. Chuén dau ra hang nam,
hoc sinh dat 50% murc 4.0 IELTS. Tt nam 2025-2026 day thém ngoai ngit 2 (lién
két voi trung tAm ngoai ngit ctia dai hoc UEF) dé hoc sinh ty chon thém 1 ngoai
ngir 1a: Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban

3. Pdi m6i phwong phap day hoc va kiém tra danh gia két qua gido duc
theo dinh hwéng phat trién pham chit va niing lwc cia hoc sinh

- Trién khai day hoc trén nén tang gido duc thong minh, phong hoc théng
minh, phong hoc STEM, phong hoc théng minh Smart Edu ... dé phat huy kha
ning tu hoc, doc, nghién ciru bai hoc cua hoc sinh theo huéng dan cua giao vién.
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- Trién khai mot cach dong bo, hiéu qua hoat dong day hoc két hop truc
tiép voi day hoc hé théng quan 1y hoc tip LMS va hoc liéu s6 e-learning twong
tac. Trién khai day hoc trén trén internet thong qua nén hé qua hé thdng hoc tip
tryc tuyén (LMS) vnedu cong ty VNPT cung cip dat 35% noi dung chuong trinh
dé phat huy kha nang tu hoc, doc, nghién ctru bai hoc cuia hoc sinh theo hudéng
dan cua giao vién; phat huy hi¢u qua cua h¢ thong LMS dé on tap, cung co hoan
thién kién thuc theo dinh hudng mé rong khong gian, thoi gian td chirc hoat dong
hoc cho hoc sinh.

- Thuc hién d6i méi viéc kiém tra, danh gia theo qui dinh cia chuong trinh
gido duc pho thong 2018; tang cudng thuc hién kiém tra dinh ky cac bo mén trén
may tinh; tang cuong hiéu qua hoat dong giao duc cta cdc b6 mon theo dinh
hudng gido duc STEM/STEAM; day manh hoat dong hoc tap cho hoc sinh tham
gia nghién ctu khoa hoc; tap huan bién soan cau hoi tric nghiém theo chuong
trinh méi.

- Tiép tuc doi méi phuong phap day hoc theo huéng hién dai, ting cuong
thuc hanh thi nghiém, hoc di d61 v&i hanh; déy manh cac hoat dong giao duc, trai
nghiém cta bd mon dé rén luyén k¥ nang, phat huy tinh chu dong, tich cuc, va
sang tao cua hoc sinh; ting cudng to chire sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru
bai hoc, d6i mo1 phuong phap day hoc theo hudng phat huy pham chat, nang luc
ctia hoc sinh cip to, cip truong, cAp cum dé boi dudng, trao d6i, chia sé kinh
nghiém gitra cac giao vién.

- Bién soan tai li¢u hoc tap bo tro cic bo mon phu hgp v61 chuong trinh
hién hanh, dinh hudng thi t6t nghiép THPT dong thoi dam bao viéc st dung tai
ligu hi€u qua trong day, hoc va kiém tra danh gia.

4. Giao duc chinh tri tw twong, gidao duc phap luit, 1y twéng song va
giao duc truyén thong ctia nha trwong cho hoc sinh.

- Chu dong trong viéc xay dung cac giai phap giao duc chinh tri tu tuong,
gido duc phap luét, dao duc 16i song, 1y twong sdng va van hoa Gmg xir trong nha
truong dé hoc sinh c6 trach nhiém véi viéc hoc tap va rén luyén. Xay dung moi
truong than thién hanh phtic thong qua cc hoat dong gido duc truyén thong nha
truong dé hoc sinh hiéu rd nhimng thanh qua cta truong trong 28 nim qua dé hoc
sinh tu hao va phat trién hoc hiéu cua truong; cac hoat dong hoc tap lam theo tu
twong, phong cach, dao dirc H6 Chi Minh. T6 chirc khong gian vian hoa HO Chi
Minh c6 déy du tu li¢u, vi tri phu hop dé thuén tién cho viéc day va hoc céac chu
dé gén voi lich str dan toc va cudc doi Bac.

- Tang cuong cong tac giao duc toan dién, phat huy mat manh cua hoat
dong phong trao doan thé, phong trao vin - thé - my s6i ndi dé gitp gido vién hoc
sinh rén luyén thé chit va thoai mai tinh than, phat huy thanh tich trong hoc tip
va rén luyén nhan cach.

5. Ung dung CNTT trong quén ly, day va hoc; ddy manh chuyén doi
50, xay dung truong hoc thong minh dé ddi méi hinh thire to chire day hoc va
da dang cac phuwong phap day hoc tich cuec.
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- Tiep tuc trién khai va khai thac c6 hiéu qua moi truong truong hoc s clia
nha truong dbi véi cac nodi dung quy dinh Ve xay dung thé ché sb; co So vat chat,
ha tang s6; thuc hién dir liéu s6; nhan luc sb; quan tri va diéu hanh sé; gido duc
s6.

- T6 chirc ¢6 hiéu qua ndi dung day hoc qua internet dam bao 35% noi dung
chuong trinh theo ké hoach gido duc; thuc hién xay dung kho hoc liéu s6 cho cac
mon hoc, ndi dung gido duc trong sudt nam hoc dé hoc sinh nghién ctru, chu dong
trong hoc tap thong qua hé thdng hoc tap LMS.

- Xay dung hé thong website chat luong, thu hat duge nguoi xem va cung
ung cac tién ich cho phu huynh, hoc sinh thong qua nén tdng mang.

- T6 churc quan 1y va khai thac c6 hiéu qua thu vién di¢n tir tai 2 co so dé
phuc vu cong tac tu boi dudng va tu hoc cia gido vién va hoc sinh.

- Trién khai dong bo ké hoach s hoa hod so s6 sach ciia nha trudng theo ké
hoach va tiép tuc Gmg dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly tai chinh, CSVC,
ho so hoc vu, quan 1y diém sd, quan 1y hoc sinh, _xay dung thu vién dién tir; Xay
dung kho tai nguyén hoc liéu mé, phuc vu nhu cau tu hoc, tu nghién ctru cia hoc
sinh.

- T6 chirc mé rong Cau lac bo “Chuong trinh dao tao Tri tu€ nhan tao (Al)”,
Chuong trinh dao tao mang dén cho hoc sinh nén tang kién thitc vé Tri tué nhan
tao cling nhu hiéu dugc tim quan trong va ung dung ciia Al trong thoi dai bung
nd cong nghé thong tin, va thich nghi vdi cudc cach mang cong nghiép 4.0.

6. Tang cwong dam bao an ninh trat tu, an toan truong hgc trong moi
hoat dong gido duc; chi dong xir ly va irng pho c6 hi€u qua cac trueong hop
bat thuwong

- Tang cudng gido duc dao duc, 16i sdng, k¥ ning séng; bao dam an toan
truong hoc; chu dong, linh hoat thyc hién ké hoach nam hoc, chu dong phong,
chéng va tng pho hiéu qua voi thién tai, dich bénh. Tang cudng cac hoat dong
gido duc hoc sinh k¥ nang ty bao v€ ban than trudc céc rui ro va kha nang phong
vé, phan mg trong cac tinh huéng cap bach. Xay dung va hoan thién cac quy trinh
dam bao an toan truong hoc trong timg linh vyuc. T6 chic hiéu qua cong tac tu
van tim 1y hoc duong truc tiép tai phong tam 1y va tu van online thong qua website
truong tai dia chi https://tuvantamly.ngothoinhiem.edu.vn/.

- Ngan chan bao luc hoc dudng trong truong hoc; Bam bao an toan, an ninh
trat ty, an toan phong chdng chay nd, an toan vé sinh thuc pham. Ting cudng
kiém tra, giam sat thuong xuyén cac ndi dung an toan trong truong hoc. Bam bao
an toan v¢ sinh thuc pham trong d6 cht trong chit lugng cac bira &n hang ngay.
Hoan thién quy trinh kiém tra, giam sat; khong dé xay ra cac su ¢b vé vé sinh thyc
pham trong nha truong.

- Xay dyng moi truong noi trd xanh - sach - dep, an toan va than thién.
Quan tdm ding muc vi¢c ngan ngura t€ nan xa hdi xam nhap vao hoc duong, cac
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tac hai ciia mang x4 hoi. Lam t6t cong tac tu van tam 1y cho hoc sinh phu hop véi
tung ltra tuoi.

- CB, GV, NV chu dong va trach nhi€ém céng viéc va chu dong phéi hop
thuc hién cac giai phap, kiém tra dé dam bdo an toan truong hoc trong moi hoat
dong. Thuc hién céac giai phap, tang cuong kiém tra dé dam bao an toan truong
hoc. Quan i tot nha dn dé dam bao v¢ sinh an toan thuc pham va chat lugng bira
an.

7. Tiép tuc cai tién, d6i méi cong tic thi dua khen thwéng va cong tac
kiem dinh chat lweng giao duc dé nang cao chat lwgng giao duc cia nha
truong.

- Tiép tuc ra soat va diéu chinh ndi quy lao dong cho phu hop véi tinh hinh
thuc té. Coi ndi quy lao dong 13 co s khen thudng, xtr Iy d6i ngii can bd quan 1y,
gido vién nham gay dung né nép, ky luat va phong cach cua doi ngii su pham hé
théng Ngo Thoi Nhiém. Phat huy gia tri cot 16i cia doi ngii sw pham da duge xac
dinh trong Chién luoc phat trién coi ddy 1a thudc do pham chat, hiéu qua cia
nguoi giao vién.

- Tiép tuc cai tién tiéu chi thi dua khen thudng, img dung cong ngh¢ thong
tin vao viéc ghi nhan, danh gia dam bao chinh x4c, khach quan, cong bang nham
tao dong luc cho cac thanh vién trong nha truong.

- Thyc hién dang ky thi dua, theo do1 va danh gid hoat dong thi dua khen
thuong cua Tap thé va ca nhan qua hé théng thi dua khen thuong cua nganh gido
duc va cac to chirc doan the Thuyc hién tét quy ché phdi hop gitra hoi dong quan
tri, ban 1anh dao va cac to chtrc doan thé trong nha truong nham thuc hién t6t quy
ché dan chu va phan cap quan ly; doan két noi bd dé cong huodng tiém ning ca
nhan thanh strc manh tap thé.

- Ra soat cac loai hd so va diéu chinh noi dung phi hop véi yéu cau doi moi
chuong trinh GDPT 2018 va yéu cau luu trir cac minh chimg phuc vu cong tac
kiém dinh chat lugng gido duc lan thr 4 cia truong Ngd Thoi Nhiém.

8. Tiép tuc on dinh ddi ngii trong tinh hinh méi va thu hut nhan tai dé
nang cao chat lwgng dao tao theo yéu cau tinh hinh méi.

- Chu trong tuyén chon, sang loc do1 ngii can bo, gido vién ¢ du phém chét,
nang luc; dam bao tinh 6n dinh va phat trién ctia ca hé thong, dap ing yéu cau doi
ma&i va quy mo dao tao trong tung nam hoc, tirng giai doan. Nha truong c6 chinh
sach luong thudng dic biét dé thu hit ngudi tai, co tim- tim va khat vong cong
hién cho nha trudng.

- Xay dyng ké hoach dao tao, bdi dudng vé chuyén mén cho doi ngi gido
vién dé dam bao nang luc ludén san sang dap Umg yéu cau cua nha truong va tinh
hiéu qua kinh té. T4t ca cac gido vién déu phai dat chuan vé bang cap Ch uyén mon.
Pén nam 2030 ty 1 gido vién trén dai hoc 30%, thu hat thém ngudn gido vién
thinh giang c6 chat luong cao. Mé thém 01 16p trung cap 1y luan chinh tri cho
Pang vién (chua c6 bang cap) va can bo quan 1y.
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- Xay dung ké hoach bdi dudng thudng xuyén va trién khai xuyén xudt
trong cac nam hoc dat hiéu qua. Chu trong boi dudng vé tu tuong lap truong vé
dao duc nha gido; trinh d6 nghiép vu chuyén mon; k¥ nang day hoc; ky nang quan
Iy hoc sinh. Hoc hoi vé tu van tdm 1y cho hoc sinh va cach t6 chirc phong trao
hoat dong cua hoc sinh. T chtrc céc chuong trinh vui choi gan v6i cac hoat dong
gido duc bén ngoai nha trudng. Xay dung chwong trinh bdi dudng theo sudt chu
ky d6i méi, co kiém tra, danh gia, nhan xét hoat dong bdi dudng theo timg giai
doan; dat yéu cau tu boi dudng 1a mot trong nhitng nang lyc, nhiém vu va tiéu chi
danh gia gido vién.

- Thudng xuyén to chirc cac chuyén du lich trai nghiém trong va ngoai nudc
pht hop véi tai chinh va diéu kién ctia gido vién, nhan vién dé khuyén khich doi
ngil can bd, gido vién, nhan vién ¢ co hoi dugc trai nghiém, mé rong tam nhin,
hiéu biét thém vé thé gidi xung quanh.

9. Thue hién cac DPé an, chwong trinh ciia Thanh phé

9.1. Pé 4n Giao duc thong minh va hoc tip sudt doi

Tiép tuc thuc hi€n mo hinh truong hoc thong minh, 16p hoc thong minh,
trién khai giang day ing dung trf tué nhan tao (AI); Trién khai chuong trinh STEM
robot trong trudng va mot sé ndi dung theo ké hoach sé 939/KH-UBND ngay 16
thang 3 nam 2023 ctia Uy ban nhan dan Thanh phd HO Chi Minh trién khai Dé an
“Giao duc thong minh va hoc tap sudt doi tai Thanh phd HO6 Chi Minh giai doan
2021 - 2030~

9.2. Pé an wng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb trong gido
duc va dao tao

- Tiép tuc ting cudng cong tic chuyén doi s6, thuc hién Bé an “Tiang cuong
tmg dung céng nghé thong tin va chuyén doi sé trong gido duc va dio tao giai
doan 2022 - 2025, dinh huéng dén nam 2030” dé duy tri va nang hiéu qua chat
luong danh hi¢u truong hoc hoc s6 di dugc cong nhan.

9.3. Pé 4n day hoc Tin hoc theo chuan quoc té

- Tiép tuc xay dung ké hoach day hoc mén Tin hoc theo chuan quéc té phu
hop voi dé an “Nang cao nang luc, ky nang ing dung Tin hoc cho hoc sinh phd
thong Thanh phd HO Chi Minh theo dinh huéng chuan quéc té, giai doan 2021 -
2030~

- Tang cuong van dong khuyén khich hoc sinh hoc va thi dat cac chimg chi
Tin hoc qudc té. Phdi hop véi cac don vi duge oy quyén t6 chire thi nham khuyén
khich, tao diéu kién thuén loi cho hoc sinh tham gia cac ky thi ching chi Tin hoc
quéc té.

9.4. Pé 4n tirng buéc dwa Tiéng Anh tré thanh ngén ngir thir 2 trong
truwomg hoc
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- Nha trudng tiép tuc chuong trinh phdi hop chit ché véi Trung tam Ngoai
ngit cta trudng DPai hoc Kinh té Tai Chinh dé t6 chirc ¢6 hiéu qua va nang cao
chat lwong hoc mén Tiéng anh gido vién ngudi nudc ngoai dé rén k§ ning nghe
no6i cho hoc sinh cac khéi 16p. Timg nam hoc t6 chire thi 1y chimg chi IELTS
theo nguyén vong cua hoc sinh dé timg bude khiang dinh tiéng anh 13 ngdn ngir
thr 2 trong nha trudng.

10. Khai théc va sir dung hiéu qua co s& vat chit, trang thiét bi day hoc
cua nha trudng dé gop phan nang cao chat lwgng gido duc dao tao.

- Lanh dao nha truong thuong xuyén tham muu, dé xuét nang cép co 80 vat
chat hién hiru, trang bi day du do dung, thiét bi day hoc, dap ung yéu cau thuc té;
su dung, khai thac hi¢u qua thu vién dién tir & tat ca cac co s, khuyén khich giao
vién, hoc sinh tu lam dd dung day — hoc, hd trg kinh phi cho hoat dong nghién
ctru khoa hoc va giao duc STEM.

- Khai thac hiéu qua sir dung co s& vat chat (CSVC), thiét bi day hoc phu
hop véi timg co sé ciia nha truong. Chu trong khai thac, st dung trang thiét bi
hién co; khai thac phan mém quan 1y hoc tap (LMS), tai liéu tham khao c6 hiéu
qua.

- Theo ddi va quan 1y c¢6 hiéu qua vé sd lugng va chat luong trang thiét bi
day hoc tai timng co sd. To chirc kiém tra, ra soat tinh hinh quan 1y va str dung thiét
bi day hoc tung hoc ky dé c6 co s& danh gid murc do khai thac va su dung cua gido
vién.

- Tiép tuc trang bi ban ghé, trang bi may lanh, may chiéu dap tGng véi sb
hoc sinh ting trong nim hoc méi. Trang bi bd sung va thay thé d6 dung day hoc,
sach tham khao thu vién phuc vu cong tac giang day.

- Tiép tuc dau tu, nang cip phong hoc bé mén, phong hoc théng minh (truc
tuyén); phong thuc hanh thi nghiém; hoi truong tai cac co sd phu hop voi diéu
kién dé dam bao chat lugng giang day phu hop voi chuong trinh gido duc timng
giai doan. Trang bi do dung day hoc, phong thuc hanh theo yéu cau d6i méi giao
duc va cong nghé sd.

11. Nang cao chat lweng cac dich vu: quan ly hoc sinh ndi tri, chim
soc y té, xe dwa ruéc hoc sinh, fin udng

11.1 Pdi v6i dich vu quén 1y hoc sinh ndi tri

- Nang cao chit luong co s& vat chat va moi truong sinh hoat, hoc tap. Nha
truong tao cac diéu kién dé hoc sinh noi tra dugc sinh hoat, giai tri va hoc tap
trong khudn vién cuaa truong. Ngay nghi, ngay cudi tuan bd tri cac hoat dong vui
choi, giai tri nhu: tham quan trong ngy, xem phim, di siéu thi, tham gia I& hoi.. It
nhat 1 thang/ lan t6 chic cho hoc sinh trai nghiém bén ngoai nha truong vao ngay
nghi ¢ nhitng noi c6 y nghia hodc giao luu gitra cac co sd.

- Quan tam nhiéu dén viéc tap huan, boi dudng vé nghiép vu cho do6i ngii
gido vién quan ly hoc sinh ndi trd mét cach chuyén nghiép va cai thién chinh sach
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tien luong, thuong dé thu hit nguon nhén lyc 1am cdng tac ndi tri. Tien luong
phai céng bang, pht hop V6i ndng lyc va sy COng hién.

- Gido vién noi tra can phai quan tdm nhiéu dén rén luyén k¥ ning tu 1ap
cho hoc sinh; gido vién cung hoc sinh xay dung “phong ndi tri hanh phuc” véi
cac tiéu chi cét 16i 12 an toan, ton trong va yéu thuong. Muc tiéu xay dung moi
trrong ndi trd 1a ngbi nha thir hai cua gido vién va hoc sinh.

11.2 Poi véi dich va y té
Bo phan y té can cai thién thai 6 phuc vu va tinh chuyén nghlep, c6 day
du cac trang thiét bi va ta thudc dam bao dang quy dinh; nhan vién can thudng
Xuyén trau doi nghiép vu dé dap ung yéu cau Ve s0 ctru ban dau tai co so; thuong
xuyén huéng dan, tap huan cho hoc sinh vé so cap ctru trong truong hoc, dé phong
tai nan thuong tich trong nha trudng; 1am tét cong tac tuyén truyén phong chéng
dich bénh

11.3 Dich vu tw van tam ly cho phu huynh, hoc sinh

Néang cao chat lugng va da dang hinh thrc tu van tam Iy cho phu huynh hoc
sinh: Pa dang hinh thirc tu van tai truong (ngoai gio) va tu van online tir nam hoc
2025-2026.

11.4 P6i voi dich vu xe dwa rudée hoc sinh:

Nha truong trang bi da xe dua rude cho hoc sinh tai cac tuyén tap trung cb
dinh va hop dong véi cac don vi xe dua rudc tan nha. Cac dich vu xe dua rude
can c6 tinh chuy@n nghiép, &p dung CNTT trong sudt qua trinh quan 1y xe dua
ruée hoc sinh, dam bao an toan tuyét dbi va nang cao chét lugng phuc vu. Bo phan
quan 1y can chon loc va huéng dan tai xé vé thai d6 phuc vu doi véi hoc sinh.
Nhan vién I4i xe can thuc hién dung cac quy dinh trong qua trinh 1am viéc bao
gom: khdng hat thude, ruou bia, ndi tuc chiri thé hoic c6 hanh vi tng xu khdng
dung va xay dung hanh vi tng xtr chuan muc, ¢6 van hod ...

11.5 Poi voi dich vu dn udng:

Thudng xuyén nang cao chét luong dich vu an udng, dam bao dinh dudng
va dinh luong khau phan an, dam bao cac yéu cau vé an toan thyc pham va bép
an tap thé. Nhan vién nha in can c6 thai do hoa nha dbi véi cac thanh vién trong
nha truong; kiém tra, giam sat chat ché quy trinh giao — nhan — ché bién thuc
pham va luu mau thirc an.

11.6 Tang cuong méi quan hé giira nha truwong — gia dinh — x& hdi; ting
cwong hep tac quéc té

Tiép tuc tang cuong xdy dung mdi quan h¢ gitra nha truong — gia dinh — xa
hoi dé tuyén truyén, phd bién va thue hién ddy du cac chu truong, chinh sach cua
nha nudc, cia nghanh gido duc. Trén co s& d6, phdi hop voi gia dinh — xa hoi dé
gido duc hoc sinh nang cao hi¢u qua giao duc ctia nha truong.

Xay dung moi quan hé giita nha trudng véi cac thé hé cuu hoc sinh dé giup
hoc sinh dang theo tai truong duoc giao luu, két ndi, hoc hoi cac thé hé da truong
thanh. Cong khai cung cap théng tin vé nhiém vu nam hoc cung cac bién phap
thuc hién dé phu huynh dong thuan vai chi dao caa nha truong, hop tac véi nha
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truong dé giao duc hoc sinh. Thyc hién dua diém s6 cta hoc sinh 1én website cta
nha truong.

Mé rong quan hé hop tac vai cac truong dai hoc, cao déng, cac doanh
nghiép san xuét, kinh doanh tai dia ban Tp.HCM va cac tinh 1an can dé gitp hoc
sinh hoc tap ngoai khoa - trai nghiém thuc té dé co diéu kién gin 1y thuyét véi
thue té cudc sdng. Gilip gido vién va hoc sinh mo rong tam nhin, phat trién tu duy.
Gitip hoc sinh dinh huéng nghé nghiép sau khi t6t nghiép cap 2 va cap 3. Phoi
hop véi cac truong trong va ngoai nude dé moi giang vién day mot s6 cac chuyén
dé va nghién ctru khoa hoc bang hinh thtrc truc tuyén. Két no1 voi cac truong dai
hoc ¢ nude ngoai dé tu van giup hoc sinh du hoc theo yéu cau va tim kiém hoc
bong.

11.7 Tang cwong ing dung khoa hgc “Quén ly rii ro” vao hoat dong
quén ly cia nha trudng va day manh cong tiac truyén thong

Boi dudng cac kién thirc “quan 1y rii ro“, cach thirc xur Iy khung hoang (ké
cd khung hoang truyén thong) cho doi ngili can bg, gido vién, nhan vién cua nha
truong.

Xay dung co ché quan ly va quy trinh xur ly cac yeu t6 i ro ca vé co s
vat chat, tai chinh con nguoi, sy c¢o va khung hoang truyén thong, nham giam nhe
nhirng thi¢t hai khi c6 su co6 xay ra.

Pay manh cong tac truyén thong dbi véi xa hoi; khai thac va phat huy cac
nén tang mang xa hoi dé xay dung va quang ba hinh anh hoc hiéu Ngé Thoi Nhiém
Xung tam.

Néng cao chit luong va da dang hoa cong tac truyén thong, khyén khich
hoc sinh, phu huynh, giao vién Vlet bai; tang cuong hoat dong phat thanh hoc
duong, néu guong nguoi t6t viéc tot va cac thong tin httu ich can lan toa. Giao
vién can két ndi v6i cuu hoc sinh, phu huynh dé lan toa, tuyén truyen vé hoc hiéu
ctia truong. Gido vién cac 16p dau va cudi cap can lién h¢ mat thiét voi nhau (16p
1 & 16p 14; 16p 6 & 5; 16p 10 & 9) dé phdi hop, tu van cho hoc sinh, phu huynh
tiép tuc hoc tai truong. Nha trudng can ting cudng moi phu huynh tham gia céac
hoat dong gido dyc tai truong nhu “I6p hoc md”, “chuong trinh tu van hudng
nghiép”, chuyén dé “xay dung truong hoc hanh phic”, hoat dong trai nghiém
trong va ngoai nha truong....

VII. TO CHUC THUC HIEN:

1. Phé bién ké hoach chién lwec

- Ké hoach chién lugc duoc cong khai phd bién trong toan thé hoi dong sur
pham nha truong; Niém yét tai cac bang tin cta nha truong; Phd bién cho phu
huynh hoc sinh dugc biét, ddng thoi dua 1én website cua truong dé thong tin duoc
rong rai.

- Théng nhat su chi dao caa HPQT cong ty, Hoi dong truong, Ban lanh dao
va cac doan thé trong nha truong ciing phdi hop chi dao chat ché ddi voi nhiém
vu cu thé cua timg nim hoc, d6i voi tirng bd phan chuyén mon, doan thé.
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- K& hoach chién lugce duoc thé hién trong viéc thuc hién nhiém vy ting
nam hoc Ting giai doan c6 xem xét diéu chinh dé phu hop véi chi dao cua nganh
gido duc dao tao, phd hop tinh hinh thyc té cua nha truong va yéu cau caa xa hoi.

- Hoi dong truong ban hanh Quyét nghi vé muc tiéu, chién luoc, cac du an,
Pé an, ké hoach va phuong hudng phét trién cua nha truong giai doan 2025 —
2030 tam nhin 2045. Giam sat viéc thuc hién cac quyét nghi cua Hoi dong trudng,
viéc thuc hién chién lugc phat trién nha truong trong céc hoat dong qua timg nam
hoc.

2. L trinh thuc hién ké hoach chién lwrgc

- Giai doan 1: Tir nim 2025 dén 2027

+ Duy tri 6n dinh d6i ngii va s6 luong hoc sinh nhu hién nay.

+ Tiép tuc duy tri va nang cao chat luong gi4o duc va chit luong dich v,
diéu chinh hoc phi twong xting véi chét luong gido duc va dau tu co so ha tang dé
thu hit hoc sinh. Trong d6 dac bi€t chd y nang cao chat luong cong tac quan ly
hoc sinh ndi tra, cham séc y té, xe dua rudc hoc sinh va dich vu an udng.

+ Nang cao hiéu qua hoat dong cac cau lac bo ning khiéu va hoc thuat nham
cho hoc sinh phét trién toan dign vé duc — tri — the - my; da dang cac hoat dong
ngoai gio Ién I6p, hoat dong trai nghiém bén ngoai 16p hoc, ngoai nha trudng dé
hoc sinh ¢ nhiéu diéu kién ma rong tam nhin, phét trién tu duy, trai nghiém thuc
té, phat trién tai nang.

+ Thyc hién dau tu ha téng CNTT nham dam bao diéu kién t6t nhat cho
cong tac day — hoc va quan ly, tiép tuc dau tu, nang cap phong hoc bo mon, trang
bi d6 dung day hoc, phong thuc hanh theo yéu cau d6i méi gido duc va cong nghé
s6; phong hoc thong minh; phong thuc hanh thi nghiém; hoi truong tai cac co sé
phl] hop voi diéu kién dé dam bao chét lugng giang day phi hop véi chuong trinh
gido duc tung giai doan.

- Giai doan 2: Tur nam 2027 - 2030

+ Duy tri va nang cao chat luong giéo duc, té chtc day ngoai ngit 2 di vao
chiéu sau.

+ Phan dau dat chi tiéu vé sb lugng tuyén sinh, quy mé truong 16p, quy md
va chat lugng d6i ngii can bo quan ly, gido vién.

+ Trién khai thuc hién xay dung thém it nhat 01 diém truong véi nguon
kinh phi dau tu khoang 350 ty (chua ké tién thué dat hodc mua dat).

+ Khao sat hién trang cong trinh xay dung truong Tiéu hoc, THCS va THPT
Ngd Thoi Nhiém hién hitu tai phuong Phude Long dé nang cap, ¢ thé xay moi
lai, dam bao moi truong hoc tap an toan, xanh — sach — dep, hién dai.

- Giai doan 3: Tir nam 2030 dén nam 2040

+ To chuc tong két rat kinh nghiém nhiing viéc 1am duoc, chua dugc va
xay dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cuaa chién lugc
phat trién nha truong, tién dén hoi nhap quéc té sau rong.

3. Phan cdng nhiém vu cu thé

3.1. Poi véi lanh dao truong

a) Hiéu trwéng



30

- Thuc hién Quyét nghi caa Hoi dong trudong vé viéc thuc hién ké hoach
chién lugc phat trién nha truong theo timg nam hoc.

- T6 chirc trién khai cac noi dung caa Ké hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2025 - 2030 dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha trudng

- Xay dung 16 trinh thyc hién cho timg nam hoc va cu thé hda cac noi dung
can dat vao Ké hoach gido duc cia nha truong.

- Thanh 14p Ban chi dao thyuc hién ké hoach chién luoc; t6 chic danh gia
két qua thuc hién ké hoach trong tirmg ndm hoc, dé xuat nhiing bién phap dé thuc
hién hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Chi dao céc bo phan, cac té chuyén mdn xay dung ké hoach thuc hién trén
tirng ndi dung cdng tac trong pham vi phu trach phu trach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bo sung ké hoach cho phu hop vai tinh hinh
thuc té cua don vi va nhimg thay doi cta xa hoi.

b) Céc phé Higu truéng

- Theo nhiém vu dugc phéan cong, gidp Hiéu truéng to chuc trién khai thuc
hién ting phan viéc cu thé dugc giao phu trach, déng thoi kiém tra va danh gia
két qua thyc hién, dé xuat nhitng bién phap dé thuc hién ké hoach chién lugc dat
hiéu qua.

3.2. Pbi véi cac to chire, doan thé

- Trén co s& ké hoach chién luoc cua truong, xay dung chwong trinh hoat
dong phdi hop theo chirc nang, nhiém vu, té chirc thuc hién thanh cong ké hoach
chién luoc dé ra.

3.3. Péi vai gido vién, nhan vién

- D6i véi 6 truang cac chuyén mon, to truong cin ci ké hoach chién lugc,
ké hoach nam hoc cua nha trudng dé xay dung ké hoach gido duc cuia to theo timg
nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo timng hoc ky, ndm hoc chiu
trach nhiém vé ké hoach va chi tiéu cua to trude nha truong. DE xuat cac giai phap
dé thuc hién ké hoach.

- Pbi véi gido vién bd mdn, gido vién chi nhiém: cin cit ké hoach chién
lugc, ké hoach gi4o duc cta nha truong, ké hoach té chuyén mon dé xay dung ké
hoach cé& nhan theo timg nam hoc, thyc hién tét nhiém vu duoc phan céng, cong
tac day hoc va gido duc hoc sinh, cting thuc hién thanh cong ké hoach dé ra.

3.4. Poi véi hoc sinh

- Thyc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén theo chuong trinh, ké hoach gido
duc cua nha truong. Tham gia cac hoat dong tap thé caa truong, caa 16p, Poan
Thanh nién Cong san H6 Chi Minh; gitip d& gia dinh va tham gia cac cong tac x4
hoi nhu hoat dong bao vé moéi truong, thuc hién trat tu an toan giao thong, tham
c4c mai Am, gia dinh chinh sach.

- Giir gin, bao vé tai san cua nha truong, noi céng cong; gop phan xay dung,
bao vé va phat huy truyén théng cua nha truong.

VIII. KET LUAN

Chién lugc phét trién nha truong noi 18n nhiing mong muébn cua HPQT,
cua tap thé hoi dong su pham va khat vong vuon 1én cua toan thé can bo, giao
vién va hoc sinh trong truong. Chién lugc phét trién nha truong dat ra ky vong
I6n lao so véi thuc tai nhung lai ¢d tinh kha thi rat cao trong thoi diém hién nay
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do ké hoach chién lugc 5 nam 1an thir 6 giai doan 2025 — 2030 da ké thura thanh
qua trong 28 nam cua nha trudng; nha truong da cé kinh nghiém xay dung va chi
dao thuc hién ké hoach 3 nim dau xay dung truong va 5 1an xay dung, chi dao ké
hoach 5 nam.

Véi nhiing thanh tyu sau 28 nam da tich luy duoc, trong bdi canh dat nudc
dang thuc hién Nghi quyét 1an thi X1V caa Dang va Nghi quyét dai hoi Bang bo
lan thir cia Tp.HCM, dat nudc dang budc vao ky nguyén méi, Ky nguyén vuon
minh cua dan toc, ky nguyén phat trién, giau manh, thuc hién thanh cong tam
nguyén cua Cha tich H5 Chi Minh va uéc vong cua toan dan toc, xay dung thanh
cong nudc Viét Nam dan giau, nwéc manh, xa hoi dan chu, cong bang, vin minh,
sanh vai v6i cac cuong quoc nam chau. TruO’ng chung ta ciing hoi ty da diéu kién
va dang dung trude co hoi lich sir vé viéc sép nhap dia danh hanh chinh. Tp.HCM
méi voi 14 triéu dan sé trg thanh trung tdm kinh té caa ca nudc, trong diém cua
khu cong nghiép chat lugng cao cua ca nudc, sé tao dong luc cho nganh giéo duc
cling phat trién theo dé dua nha trudng budc 1én tam cao mai, khang dinh uy tin
chat luong va hoc hiéu luon dimg top dau caa trudng ngoai cong lap toan quac,
ngang tam véi truong cong lap tién tién, chat lugng cao.

D¢ dat dugc myc tidu nay, tap thé Hoi dong su pham thong nhat quyét tam,
co giai phap dot pha chién lugc, doi méi tu duy, nhan thuec, théng nhat cha truong
d6i véi nhiéu cong viec hé trong dé tang téc, but pha vé dich thuc hién thang loi
ké hoach 5 nam 1an thir VI ciing dong thoi thuc Nghi quyét caa Pang bo nha
truong giai doan 2025 — 2030. Ké hoach chién lugc ciing phai diéu chinh theo yéu
cau thuc té.

Dé dat duoc cac muc tiéu dé ra, mdi can bd, GV, NV can tap trung y chi,
théng nhit ¥ tuong, da dang hoa phuwong phap va sang tao trong cong viéc, moi
ngudi can phai biét tran trong thanh qua, san pham cua c& nhan hay tap thé nham
gop phan xay dung va tao ra bau khéng khi than thién, hoa nha trong nha trudng.
Mdi nguai ty Y thirc dugc trach nhiém, nhiém vu, ¢éng viéc caa minh, cling nhau
hop tac, ho tro, xay dung nhan cach va tao dong luc cho hoc sinh ctia minh vuon
Ién mot cach manh mé.

Noi nhdn:

- S6 GD&DPT (dé béo céo);

- Hoi ddng truong; Dang bo co sé (dé béo céo);
- Lanh dao nha trudng (dé chi dao thuc hién);

- Cong doan, Poan thanh nién;

- T4 trudng, truong bo phan.

- Dang trang tin dién tu truong;

- Luu: VT (HT)—y

w6y Nguyén Sw

PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO
THANH PHO HO CHI MINH
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