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SG GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHI VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Poc lip - Ty do - Hanh phic
TRUONG TH, THCS VA THPT
NGO THOI NHIEM
sé: 04 /NQ-HDQT-NTN Thanh phé H6 Chi Minh, ngay ) mdngg nam 2021
N GHI QUYET

Veé viéc ban hanh ké hoach chién lwge xiy dung va phit trién nha trudng
Giai doan 2021 - 2025

HOI BONG QUAN TRI TRUONG
TH, THCS VA THPT NGO THOI NHIEM

Cdin cir quy ché t6 chirc w‘z hoat déng cia cdc truong ngodi céng ldp duoc
ban hanh kém theo thong tu 56 13/2011/TT-BGD&DT ngay 28/03/2012 cua B¢
truo‘ng Bé Gido duc va Dao tgo quy dinh chirc ndng va quyén han ciia chi tich
Hpi déng quén tri; =

Cdn cir Nghi quyét.sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chdp hanh
Trung wong Dang, vé ddi méi cén ban, toan dién Gido duc va Ddo tao, ddp ting
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hda dét nude, trong diéu kién kinh té thi
triong dinh hudng xd hji chu nghia va hoi nhdp quoc té;

Dao tao vé ban hanh ké hoach thuc hién muc tiéu phdt trién bén vitng linh
viee gido duc va dao tgo dén ndm 2025 dinh huémg nam 2030;

Céin ctr quyét dinh 56 2752/QD-UBND ngay 4 thang 8 ndm 2020 cia Uy
ban Nhén ddn Thanh phé vé ban hanh Ké hoach thoi gian ndm hoc 2020 — 2021
cla gido duc mam non, gido duc phé théng va gido duc theong xuyén trén dia
ban thanh phé H6 Chi Minh;

Cén cir bién ban hop Hpi dong Quén tri cua truong TiH, THCS va THPT
Negé Thoi Nhiém ngdy 1/9/2021 vé viée thong qua ké hoach chién hegc xdy dung
va phdt trién nha truomg giai dogn 2021 — 2025;

Xét dé nghi clia Hiéu truong trucmg TH, THCS va THPT Ngé Thoi
Nhiém.
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QUYET NGHI:

Diéu 1. Hbi déng Quan tri nha trudng nhét tri thong qua: K& hoach chién
lwge xay dung va phat trién nha truong giai doan 2021 — 2025.

Pidu 2. Céc thanh vién trong héi déng su pham nha trudng c6 trich nhiém
thyc hién theo c4c ké hoach dugc hidu truéng ban hanh. Té chirc danh gia tdng
két theo m8i nim hoc, theo giai doan va béo cao Hoi ddng Quan tri vao cubi mi
nim hoc, cudi giai doan.

Piéu 3. Tt ca céc thanh vién trong Hoi déng Su pham nha trudng c6 trach
nhiém thuc hién nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri.

TM. HQI PONG QUAN TRI
KT. CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu didu 3;
- 8¢ GD & DT (d8 bao céo);
= Luu VT.

Pham Thij Thiy Vinh



SG GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Pic lap — Tu do — Hanh phiic
TRUONG TH, THCS VA THPT
NGO THOI NHIEM
b 04 /KH-HPQT-NTN Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 28 thang 03 nim 2022
KE HOACH

Chién lwgc xiy dyng va phit trién nha truong - Giai doan 2021 — 2025

i . PHANA
) DANH GIA TINH HINH THU'C HIEN
KE HOACH 5 NAM LAN THU IV GIAI POAN 2016 — 2020

I. TONG QUAT CAC GIAI POAN PHAT TRIEN NHA TRUONG:

1. Gidi thiéu so lwge:

a. Srr hinh thanh va phét trién nha treomg:

Trudong duoc thanh 14p tir thang 4 nam 1997 tai s6 5 Ngé Thoi Nhiém Quén
3 gbm trudong Tiéu hoc Dan 1ap Ng6 Thoi Nhiém va truong THCS Dén 1ap Ngo
Thaoi Nhiém. Nam 1999 Hoi dong quén tri nha trrong da dau tu xay dung co sé tai
Quén 9 va dbi tén thanh trudng cap 2-3 Dan lap Ngd Thoi Nhiém. Nam 2007 duoc
UBND thanh phd cho phép sap nhép truong TH Ngb Thoi Nhiém va trudng chp 2-
3 Ngd Thoi Nhiém thanh truong TH, THCS&THPT Ngo Thoi Nhiém. Hién nay,
tru s& chinh dt tai s 65D H6 B4 Phan, P. Phuéc Long A, Quén 9 va 2 co s&
phéin hiéu mét co so tai Quin Binh Thanh va mét co sé tai Quén Go Vép.

Tir thang 10 ndm 2011, Héi dong quan tri nha trudmg thuc hién li€n két voi
Téng cong ty Becamex Binh Duong t1ep tuc mé rong phat trién va xay thém 01
trudmg tai Thanh phé méi tinh Binh Duong, hoat dong giang day tir ndm hoc
2012-2013. Ngoai ra, hé thong truong con ¢6 02 trudng mam non (tai Binh Duong
va Quén 9).

b. Co s& vét chit cic trirdmng trong hé thong:

) - Trudmg TH, THCS va THPT Ngb Thoi Nhiém tai TP.HCM c6 3 co s& voi
tong dién tich dat st dung 1a 21.034m?2 trong do:

+ Co s¢ 1 (co s6 chinh) tai 65D Ho Ba Phén, phuong Phuée Long A, Quén
9 duoc xiy dyng trén khu dat c6 tong dién tich 14 8.588m2, dugc nha nude giao
dat stir dung 14u dai;

+ Co 56 2 toa lac tai s6 300A, Dién Bién Phi, phudng 17 quén Binh Thanh
c6 dién tich 2.000m2 la dat thué co thoi han 15 nam tir ndm 2003 dén nay. Co sé
nady ngimg hoat dong tir dau thang 06/2019 do hét han thué.

+ Co s& 3 tai 6 2A, Phan Vian Tri, phuong 10, quén GO Vép c6 dién tich
10.000m2 14 dat thué c6 thoi han 15 ndm tir ndm 2016 dén nam 2031.

~+ Trudmg Mam non Ngb Thoi Nhiém TP.HCM toa lac ngay canh truong
phd thong Ng6 Thoi Nhi¢m tai phuong Phude Long A, Quén 9. Truong dugce xay

dung khang trang, hién dai trén khu d4t c6 dién tich 13 3.000m2, dwgc nha nude
giao dét str dung lau dai.
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+ Ngoai ra nha trueong con khu du an nha & ngay canh co s& chinh tai Quan
9 véi 80 cin hé va 37 nha phd dd duge x4y dung hoan thanh dwa vao sir dung tir
nim 2009 giai quyét nhu cau nha & cho cho CB-GV-NV c¢6 nhu cdu vé nhi & dé
6n dinh cong tac.

+ Truong TiH, THCS va THPT Ngob Thoi Nhiém tai thianh phé méi Tinh
Binh Duong dugc xdy dung khang trang, hién dai trén khu dét c6 dién tich 13
27.600m2, duge nha nudce giao dat sir dung 14u dai.

_ + Trudng MAm non Ngb Thoi Nhiém tai Binh Duong nim ddi dién truong
pho théng, xdy dyng trén khu dét c6 dién tich trén 20.000m2, dugc cdng ty
Becamex dau fu xay dung khang trang hiéu dai.

2. Tinh hinh hoc sinh tir khi thanh lip trwong dén nay:

2.1. Khéi Tiéu hoc:

Ngu("‘)n ‘hgc ,sinh Tiéu hoc 'chﬁvyéu tai Quén 1, Quén 3 TP’H("S C}}i Minh.
Nhitng ndm déu s6 luong hoc sinh tiéu_hoc déng hon hoc sinh cap 2, cap 3. Tur
nédm 2004, truong thong bao doi dia d‘iém s0 5 Ngb Thoi Nh;ém vé Pham Ngoc
Thach Quén 3, s6 hoc sinh giam vi nhi€u hoc sinh cii khong thé theo trirong vé dia
chi méi. o

Tir nm 2008 trudng Tiéu hoc sép nhap véi truong THPT, chuyén hét hoc
sinh Ti€u hoc v€ quan 9 nén hoc sir}h thanh phd con lai rat it. Tai’ quén 9 kinh te
con kho khén né‘n it hoc sinh hoc cap 1 hoc trudng tu. Dan dén s6 hoc sinh Tiéu
hoc giam rat nhiéu.

2.2. Kho6i THCS va THPT:

- 86 hoc sinh cp 2-3 ting lién tuc tir ngdy thanh lgp. Tuy nhién, sb lugng
dau ndm va cudi ndm c6 khéc biét do hoc sinh xin vao dong nhung hoc 1-2 tuin
dau khong theo dugc, xin chuyén vé dia phuong :

- S6 hegng hoc sinh con phu thude vao tinh hinh kinh té tai cac Tinh. Dién
hinh, nim hoc 2008-2009 va 2009-2010, kinh té tai cac tinh Tay Nguyén, Pong
Nam B9...phat trién, s hoc sinh ting d6t bién. Nam hoc 2012-2013 trudmg dua
vao hoat dong co s tai Binh Duong nén sé hoc sinh tai TP.HCM giam xudng do
hoc sinh tai céc tinh Binh Duong, Binh Phuéc va céc tinh Tay Nguyén chuyén vé
hoc & Binh Duong cho thuan tién dua rude.

- Mot s’(?') nam hoc ogén ddy, nha nudc ¢6 chi truong mé rgng Trudng cdng
lap dan dén s6 hrgng tuyén sinh nhitng nam gén day kho khén hon.
- Tong hop tinh hinh phét trién nha truéng théng qua sb lugng hoc sinh va
giao vién tir ndm 1997 dén nay:

. Chét lrgng i e
- .Hoc sinh Pao tao Gido vién
amhoc z 2 ya
Tong | TN Ty 1€
TH | THCS | THPT cong | THPT |DH, CD CBQL GV NV
1997- 1998| 150 70 220 4 29 26
1998 - 1999| 227 127 354 4 36 31




Hoc sinh Cl{l:.ltoh::;ng Gido vién
Namhoe -
: Tong | TN Ty 1€
TH | THCS | THPT céng | THPT |DH, CP CBQL GV NV
1999 - 2000 327 | 221 151 699 | 100% 5 69 56
2000 - 2001 406 | 301 267 974 | 743% 5 91 79
2001 -2002| 464 | 324 301 1089 | 62.3% 5 109 86
2002 - 2003| 419 | 335 241 995 | 74.3% 5 93 81
2003 -2004| 404 | 325 282 | 1011 | 85.2% 5 103 85
2004 - 2005 368 | 326 348 | 1042 | 83.3% 4 100 79
2005 - 2006 247 | 335 355 937 | 100% 4 97 55
2006 - 2007| 212 | 363 468 1043 | 98.3% 4 01 65
2007 - 2008| 202 | 421 807 1430 | 93.5% 4 102 68
2008 - 2009| 115 534 1210 | 1859 | 96.3% 4 134 76
2009 - 2010 102 534 1399 | 2035 | 94.4% 5 145 101
2010-2011] 110 | 441 1436 | 1987 | 99.0% | 74.1% 4 148 96
2011 -2012] 86 414 1296 | 1796 | 99.2% | 88.8% 5 149 87
2012 -2013] 80 291 1167 | 1538 | 100% | 92.0% 5 102 84
2013 -2014| 88 239 845 1172 1 100% | 95.0% 4 102 87
2014 - 2015 89 279 754 1122 | 99.7% | 93.7% 4 118 60
2015-2016| 112 | 356 840 | 1308 | 100% | 75.1% 4 105 88
2016 -2017| 223 542 1274 | 2039 | 100% | 96.3% 5 151 107
2017 -2018| 373 776 1663 | 2812 | 99.8% | 91.8% 5 165 116
2018 - 2019 646 | 798 | 2054 | 3498 | 99.8% | 94.5% 5 210 130
2019 -2020[ 762 | 829 | 2051 | 3642 | 100% | 97.7% 5 194 137
2020 - 2021| 768 850 1997 | 3615 [ 100% | 97,5% 4 206 93
2.3.Tinh hinh CB-GV-NV
a) Pi ngi can bd quan ly
. : Tinh trang khi .
So lwgng f‘)fiiléllng Trinh d0 CM thee hién chwong glhl:
trinh GDPT 2018
Téng | Nir > Paihoc | PH Pi Thiéu
Linh dao 4 3 4 1 3 X
b) Déi ngii Gido vién:
Tinh trang khi
o Logai h + n thwe hién
T4 b Gido vién Ding dﬁngqp Trinh d¢ CM churong trinh
mon vién GDPT 2018
Téng | Nir o ?g‘;‘;‘ D2l | pH |CP| Di | Thibu
Toan 26 16 6 26 6 20
Vin 23 19 4 21 2 7 16 X
Tiénganh| 31 |21 | 2 |29 | 2 3 26 2 x
Ly 14 10 3 13 1 7 7




Tinh trang khi
.| Gisovien | | Lozihep Trinh d§ CM thye hi¢n
To bd Ping dong chwrong trinh
mén vién GDPT 2018
Téng | Nir Co|Thinhl >D8 | pg |cp| B | Thibu
iru | gidng hoc
Hoéa 8 4 8 3 5 X
Sinh 7 6 3 7 3 4 X
Sir 8 5 2 7 1 2 6 X
Dia 6 3 1 6 6 X
GDCD 5 4 1 4 1 1 4 X
Cong
nghé 2 ] 2 2 X
Tinhoe | 13 | 4 2 12 | 1 2 10 1 X
Thédue | 10 | 1 1 9 1 1 8 1 X
Am nhac 4 2 1 4 4 X
M§ thudt | 2 2 2 X
GDQP 4 1 4 4 X
Tifuhoe | 29 | 27| 4 29 1 28 X
Giamthi | 21 | 5 1 21 21 X
Téngefng| 213 |128] 32 | 204 | 9 36 160 4
¢) Pi ngii cidn b - Nhin vién:
£ Pin A ~ .n
o So legng viélig- | So nhan vién
B¢ phan | o Trinh 3§ CM
Tong | Nir Cobiit | 7 > Daihoc] PH | CP | Khic
TLTN ] 1 1 1
CBQL
khgc 4 | 2 | 2 4 1 3
Kétoan | 6 6 6 3 2
Thiquy | 2 2 1 2 1
Thr vién | 2 2 2 1
Giao vu 5 4 1 5 5
Bao miu 6 6 1 6 3 3
Y té 4 3 4 4
Bao vé 16 3 16 1 15
Lai xe 6 6 6
Phuc vu 29 27 29 29
Stra chira 6 1 6 1 5
KTun 2 1 1
hoc
NV khac | 43 | 32 43
Tongcong| 132 | 84 | 10 132 1 16 6 109
- e e~



_ IL PANH GIA TONG QUAN CAC GIAI POAN THYC HIEN MUC
TIEU CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG.

- Khi thanh 1p trudong, ndm 1997 trudng di xay dung ké hoach 3 nim
(1997-2000); muyc tiéu ke hoach on dinh t6 chirc,;

- Ngay tr déu, truong Ngb6 Thoi Nhiém dé xac dinh myc tiéu gido duc: gido
duc toan dién vé dtrc — tri — the m§ va k¥ niing séng cho hoc sinh thich nghi véi
doi sbng xa hoi. X4y dung mdi quan hé than thién trong ndi by nha trudng, véi
phu huynh hoc sinh va dia phuong, xdy dung ndi quy né nep..

- Xay dung co s¢ vit chét giai doan 1: mua dit va hoan thanh céc thii tuc
quyeén st dung dat.

1. K€ hoach chién lrge 5 niim dau tién ( 2001 - 2005):

Muc tiéu tao dyng hoc hiéu cia trudng; tiép tuc phat trién co s& vét chét giai
doan 2 tuong d6i hoan chinh; Tuyen chon ddi ngii gido vién co hitu, bn dinh; xay
dung hé théng quan ly theo tiéu chuén ISO. Xay dung cac quy ché ph01 hop glua
HDQT, BGH va céc td chirc doan thé ciia nha trudng, ning din chét luong gido
duc dao tao.

2. Ké hoach 5 ném lan thi 2 (2005 - 2010):

Muc tiéu tiép tuc ciing cb hé thong td churc; xay du'ng cac chinh sach luong
thudng, cac tiéu chi thi dua nhdm khuyén khich gido vién, nhan vién va hoc sinh
thuc hién tét nhiém vy d& dem lai hiéu qua cao trong gi4o duc dio tao.

Giai doan nay x3y dung truorng mam non quan 9 ; khu nha & giao vién,
nhén vién trudng Ngb6 Thoi Nhiém voi 37 cén nha phd, 6 ciin biét thy song lép, 80
cin chung cu theo phuong thitc cung gép vbn, cung xdy dung (khéng lay 13i).

3.Ké hoach 5 nim lan thir 3 (2011 - 2015):

Véi muc tiéu nang tim uy tin hoc hiéu cia nha trudng; nang tAm co s& vat
chét hoan thién hon, hién dai hon; chét luong gido duc phai la tbp déu cia khoi
trudng ngoai cdng lap, khong thua kém céc trudng cong lap. Hoat dong phong trao
1a tbp déu clia ‘nganh gido duc Tp.HCM. Bén canh viéc thyc hign hé thong quan ly
theo tiéu chuin I1SO dugc dbi 1a 9001-2008, nha trudng xay dl_mg cac tiéu chi
kiém dinh chit luong gido duc. Pdi méi phwong phap day hoc theo huéng hoi
nhip. HDQT tim dbi tac dé thém ngudn luc tai chinh, mé rdng dia ban hoat déng.

Nam 2012 céc ¢b dong cia truong Ngo Thoi Nhiém d3 lién doanh véi tép
doan Becamex Binh Dwong dé thanh lap trur.mg TH, THCS va THPT Ngb Thoi
Nhiém tai trung tdm thanh phd Binh Duong méi. Pén _nay vbn cb phin ciia 3 ¢b
déng ca thé tru:crng Ngb Thoi Nhiém chiém gilr 50%, tong cong ty Becamex 50%,
ctt 3 ngudi tham gia HDQT dé quan ly phin vén cia tong coéng ty Becamex ( cong
ty nha nudc quan 1y). Nguyén tic chitc danh Chi tich HPQT luin phién timg
nhiém ky 5 nim. Phia céng ty Becamex cung tham gia quan ly tai chinh, chiu
trach nhiém chinh vé& ké hoach dau tu xdy dung. C dong cua trudng Ngbd Thoi
Nhiém chiu trach nhiém vé t§ chirc nhén su va diéu hanh cac hoat déng cta hé
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théng trudng Ngé Thoi Nhiém. Truomg Mam Non Ngd Thoi Nhiém Tp.HCM
dugc x4y dung va dua vao hoat dong tir ndm 2007. Trudng Mim Non Ngé Thoi
Nhiém Binh Duong x4y dung va dua vao hoat dong tir ndam 2014. Truong Ngb
Thoi Nhiém tir nam 2014 méi bét déu chia ¢ tirc cho cc thanh vién béi 10 nim
dau chua c6 13i va phai tra tién 13i vay. Sau 10 nim méi bét ddu c6 14i nhung con
phai tai dau tu nén khéng chia 13i. Pén nay cong ng da 6n dinh nén méi bit du
chia 13i. Tuy nhién chia khong dang ké vi con dé tidn tai dau tw mé rong dia ban
hoat ddng cuia hé thong trudng

4. Ké hoach 5 nim lan thir 4 (2016 - 2020):

Trong giai doan nay, cén cir tinh hinh thuce té, HDQT da ban hanh van ban
didu chinh ké hoach chién lugc ngay 25 thang 10 nam 2016 13 tlep tuc muc ti€u
gido dyc toan dién, khong ngimg d6i méi nang cao chit luong gidng day dé phi
hop véi yéu cau dbi méi gido duc ciia nganh.

Théng 4 ndm 2016. HDQT Tru'o‘ng TH, THCS va THPT Ng6 Thoi Nhiém
d3 tién hanh thoa thuan va nhan chuyén giao toan bd hién trang, co s vit chét tir
truomg THPT Lam Son tai dia chi chi s6 2A Phan Van Tri, Phudng 10, Quéan Go
Vép dé dau tu ning cip co s& vat chét, trang thiét bi day hoc d& mé phan hiéu cta
truong Ngb Thoi Nhiém tai day. Pén nay hoat dong d3 dn dinh va c6 hicu qua.

Trong giai doan ndy, hé théng céc co s& cta trudong thuc hién dat chi tiéu vé
tuyén sinh. Muc tiéu gido duc toan dién vé& “Dirc - Tri - Thé - M§” va k¥ ning
mém dé hoc sinh thich g va&i cude séng hién dai vin ludn 13 kim chi nam xuyén
sudt muc tidu chlén luge clia nha trudng. Tao méi trudng hoc tép than thién, hién
dai; huéng dén nén gido dyc dat hidu qua cao. Mbi hoc sinh déu c6 co hoi dé rén
luyén nhan céach, hinh thanh ¥ thirc cong dong, c6 1ong yéu qué hrong dét nude.
C6 trach nhiém vdi gia dinh, x3 hoi; phat trién tu duy sang tao va khat vong vuon
1én. |

Cong tac thi dua khen thudng trong giai doan nay chua dat duge muc ti€u
dé ra. Nam hoc 2017 — 2018, bd phén vin phong trudng tai co sé GO Vip
TP.HCM so suét nhan 1 trrong hop 16p 1 hoc trude tudi va nhan 1 trudng hop
16p 4 hoc du thinh khéng c6 rang budc phap 1y chit chd nén tap thé don vi di bi
cit danh hiéu thj dua, bing khen Tha tuéng Chinh pha cia nha trudng; Huén
chuong lao dong Hang Ba ctuia Hiéu truéng trong ndm hoc ndy, lam anh hudng
sudt ca qua trinh phin d4u nhidu ndm lién tuc.

‘Thang 8/2018, HPQT nha trudng di thué mit bang tai dia diém s6 92 H
Ba Phan, Quén 9 va d3 xin phép S& GDPT dé t6 chic cac 16p hoc khdi THCS tai
déy. Co s¢ phén hiéu tai 300A Dién Bién Phu ngung hoat dong tir thang 6/2019 do
hét han thué miit bang HDQT va BGH nha trudong di ¢ géang thu xép chuyen hoc
sinh tir Binh Thanh v& Quén 9 hoc nén ciing anh hudng dén cong tac tuyén sinh, tb
chirc nhén sur.

I1I. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH 5 NAM LAN
THU IV (2016 - 2020)

1. Bbi canh thwe hién ké hoach 5 nim 2016 - 2020:

1.1. Céc yéu t6 bén ngoai:
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a) Chu truong chinh sach cia Pang, chinh phi cua nganh gido duc va dao
tao trong thoi ky thuc hién ké hoach 5 ném lan thir IV cta nha truong

K& hoach 5 nim lan thtr IV cta nha trudng trong giai doan thuc hién nghi
quyét 29-NQ/TW gy 4 thang 11 nam 2013 “V& db6i moi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao, dapimg y€u ciu cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh
t& thi trudongdinh hudng x3 hoi chi nghia va hoi nhap qubc té"

Can cir Nghi quyét sb 44/NQ-CP ngay 09 thang 6 niim 2014 cta Chinh phi
ban hanh Chuong trinh hanh dong cia Chinh phu thyc hién Nghi quyét s6 29-
NQ/TW Hdi nghi Ian thir tdm Ban Chap hanh Trung uvong khéa XI

Tai quyét dinh s6 2653 /QP-BGDPT ngay ngay 25 thang 7 nim 2014 di
ban hanh ké hoach hanh déng ctia nganh gido dyc trién khai chuong trinh hanh
déng cia chinh phu thue hién nghi quyét s6 29-NQ/TW vé dbi méi can ban, todn
dién gido duc va ddo tao, dip img yéu ciu cdéng nghiép héa, hién dai héa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x3 hoi chi nghia va hoi nhap quéc té.

Thic hién théng tu 32/2018/TT-BGDPT ngay 26 thang 12 nim 2018 vé
ban hanh chuong trinh gido duc phé théng (goi tit 1a chuong trinh gido duc phd
thong nam 2018)

Céc vin ban chi dao ciia s& gido duc va dio tao thanh phd HS6 Chi Minh va
SO glao duc Tinh Binh Duong ban hanh thie hién céc chi dao cia TW va B6 Giao
Duc va Pao Tao no1 trén.

b) Tinh hinh kinh t&, x3 héi:

- Tinh hinh kinh t& bién dong nén anh hudéng truc tiép dén cong tac tuyén
sinh cta nha tru.'o'ng Hoc sinh cta trudng phén dong & mién Péng Nam, b6 kinh
té phu thugc vao cdy cong nghiép (tiéu, didu, ca phé, cao su) nhung gia ca ndng
s&n khong én dinh vi vay c6 phan anh hudng kho khin truc tiép téi cong tac tuyén
sinh ctia nha truong. Ngoai ra tinh hinh kinh t& bién d6ng nén nhiéu phu huynh
phé san phai rit con vé& hoc & trzdng dia phuong. Tham chi nha trudng thit thu
hoc phi vi khong thé doi duge khi phu huynh khong cé kha nang thanh toan.

- Méi truong gido duc xung quanh nha trudng: Tinh hinh dan cu & khu vuc
Quén 9 khéng déng; kinh t& chua phét trién; trinh d6 dén tri twong d6i thap nén
anh huéng dén viéc tuyén sinh. Hoc sinh & trung tAm thanh phé ciing 1én hoc tai
Quén 9; tuy nhién phu huynh va hoc sinh ngai di xe dua ruée, chi mudn hoc & gan
nh3 vi vay ciing anh huéng dén viéc tuyén sinh ciia nha truong. Trudng Ngé Thoi
Nhiém Binh Duong tai Trung tAm Thanh Phé Méi dan cur con it do vay ciing anh
huéng dén viée tuyén sinh.

- Nhitng ndm gén day cac dia phuong déu m¢ trudng ngoai cong 18p nén
khong con nhiéu hoc sinh ngoai tinh vé thanh phé Hd Chi Minh hoc tép.

- Hing nim dia phuong x4y dung mdi nhidu trudng cép 1, 2, 3 & dam dam
chd hoc cho tit c4 hoc sinh. Vi vdy Nhan tit ca cac dbi tugng hoc sinh, ké ca hoc
sinh dia ban ngoai tinh lién k& khu vuc (Pdng Nai, Binh Duong) nén ciing khé
khin cho viéc tuyén sinh clia nha trudng.
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- Cong nghé¢ thong tin phat trién nhu vii béo giup hoc sinh phét trién tu duy
séng tao nhung cling gy ra nhiéu kho khin trong viéc gido duc hoc sinh béi céc
em sa da qua nhidu dén mang x3 hoi chiém nhidu thoi gian, hoc doi nhifng mgt
ti€u cuc trén mang, phim anh. Tham chi giy ra xich mich, danh nhau, mét doan
két vi nhitng comment trén mang. Yéu duong vién véng trén mang...

- Nhimg ti€u cuc cia xd hdi: ma tuy, rugu bia, ca d6... ludn 161 kéo hoc sinh
ra khoi canh cOng ctia nha truong va vong tay cua gia dinh.

1.2. Noi lwe ciia nha trudng:

- Muc tiéu gido duc toan dién Pirc — Tri — Thé - M§ va k¥ niing mém dé hoc
sinh thich nghi v&i doi s6ng xa hdi, 1a kim chi nam xuyén suét tir khi thanh lap
truomg dén nay; La phuong hudng chi dao cho cac hoat ddng ctuia nha triromg.

- Nha trudng cé co chu td chirc rd rang: Hé théng chinh tri cta nhi trudng
hoan chinh ngay tir khi thanh 1dp trromg. Ban hanh quy dinh trach nhiém quyén
han cho timg chirc danh trong nha trudng; ¢6 quy ché phdi hop giita hoi dong quan
tri va lanh dao nha trudmg. Hoi ddng quén tri nha trufmg trong giai doan 2015 -
2020 én dinh v6i 06 thanh vién, trong d6 03 thanh vién HDQT phia Becamex tham
gia quan ly tai chinh va didu hanh x4y dung, bio tri co s& vat chét; (03 thanh vién 1a
co dbng sang 1dp truong Ngd Thoi Nhi€m thuc hién didu hanh t6 chirc, nhén su,
chuyén mén, déng tham gia quan ly tai chinh. Ngoa1 ra, con ¢6 02 thanh vién hi
dong quan tri tham gia l&nh dao nha truéng nén thuin lgi trong cong tac quan ly
didu hanh cac hoat dong cua nha trudng. Trong d6 hiéu truéng nha trudong Ngb
Thoi Nhiém TP H6 Chi Minh (giai doan tir nim 2004 —2018) 13 ngudi sang lap,
pho chu tich héi dong quan tri hé théng truong Ng6 Thoi Nhiém dugc dy quyén
quyét dinh cac vén d t6 chirc nhan s va didu hanh moi hoat ddng ciia nha trudng,
nén rét thuin lgi cho nha truzdmg. Nha tredng c6 ddy du cac t6 bd mén, bd phan va
dugc trang bi cac phidn mém quan 1y tai chinh, ké toan, nha #n, nhan su. Puge
trang bi diy du cac didu kién dé thuén loi cho cong viéc. Co bi thu, pho bi thu
Pang bd chuyén trach, trg Iy chuyén mon chuyén trach

- boi ngli CB-GV-CNV én dinh, du vé sb luong, trinh dd chuyén mon dat
chuén theo yéu ciu. Pa sb nhiét tinh, c6 tinh thin doan két gén b6 voi cong viéc
ctia nha truong; biét ho trg, giup d& 14n nhau khi c6 yeu cau. Quan tim, gén ghii
véi hoc sinh, y thire t6t trong d6i mai phuong phap glang day, chu trong nhiéu dén
tiét day thue hanh; quan tam dén céc hoat déng ngoai giv 1én 16p va phong trao
“Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Tinh hinh t3i chinh én dinh. Hoi dng quan trj luén chim lo dén néng cép
co s¢ vét chat mé rong pham vi hoat dong cia nha truong, chim lo doi song tinh
than, vat chéat cho can b, gido vién, cong nhén vién.

- Chinh sach luong thuéng rd rang. 95% la giao vién co hitu; con gido vién
nhén vién cia trerong duge giam hoc phi tir 50 deén 100%

2. Tinh hinh thwe hién ké hoach 5 niim lan thir IV (2015 - 2020)

a) V& cdng tac td chirc, quan Iy:
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- Hoi ddng qua.n trj didu hanh chién luge phat trién nha trudng, tai chinh,
Hiéu truéng chi dao va chju trach nhiém toan b cac hoat dong trong nha truong vé
chuyén mén, nhan si, t6 chirc quan ly cac t5 bd mén, phdi hop véi cac tb chirc
doan thé trong nha trudng nhu Céng doan, Poan thanh nién ... d thuc hién hoan
thanh nhiém vuy.

- Theo ke hoach giai doan nay la khéng ting so lugng hoc sinh, mé 16p chét
lu'(mg cao, si sb it, phong ndi trii it hoc sinh, thu tién cao hon. Thuc te k& hoach
nay dd khong thanh céng. Véi tinh hinh thyre té ciia nha truong va nhu cAu cuiia phu
huynh hoc sinh nén nim 2016 nha trudng di diéu chinh ké hoach 5 nam lan IV 1a:
khdng phan héa trinh ¢ hoc sinh theo trinh d§, nhu cau, 16p it — nhiéu, phong nodi
tra it- nhidu, phuc vu theo nhu ciu hoc sinh, khéng ting thém dja ban hoat dong
(theo ké hoach). Pidu chinh ké hoach thanh: mé thém phan hiéu tai co s& GO Viép
trén co s¢ mua lai truong Lam Son, giit muc tiéu khong kén chon dau vio hoc sinh,
tat ca hoc sinh déu duoc chim s6c chu déo nhu nhau dé dugc nang 1én vé kién
thirc, nhén céch, hoc phi thu giéng nhau, trir trudng hop giam hoc phi theo chinh
sach.

- Ban gidm hiéu biét phdi hop chét ché véi Pang bd, Chi bs, Céng doan,
doan Thanh nién dé gido duc ¥ thirc trach nhiém, long nhan i, tinh thin tu hoc dé
ning cao nghiép vy, trinh d§ chuyén moén lam tim guong cho hoc sinh noi
theo.Ban Giam hiéu chi dao céc t6 bd mén bi€n soan tai ligu giup hoc sinh hoc tap
thudn 1¢i hon trén co sé sich gido khoa, cit bo phén giam tai cia Bo va cdp nhét
kién thuc thuc té.

- Cong tic gido duc chinh trj tu tuéng va gido duc truyén thdng ciia nha
truomg duoc xem 13 cdng tic trong yéu nhdm ning cao nhén thirc chinh tri, yéu
trudng 16p, thuc hién ding din dudng 18i, quan diém ctia Pang va phap ludt cia
nha nuée, séng c6 trach nhiém véi ban thin véi nha truong. Tao nén sic manh
doan két ndi bd dé cing nhau thyuc hién nhiém vu.

- Thue hién day k§ nang séng nhdm day gié tri séng va k¥ ning séng ngay
cang di vao chiéu sdu mé réng cho nhidu 16p, kién toan ndi dung chuong trinh va
td chirc day k¥ niing sdng cho hoc sinh véi cac ndi dung: biét sbng c6 1y tudng, cb
nidm tin; rén luyén k§ ning giao tiép, viin héa mg xir trong nha trudong; k¥ nang
u'ng phé v6i nhitng cam doé khong lanh manh; biét chim séc ban thén va ban bé;
cac k§ nang giai quyét cic vin dé Xung dot quanh ta; cach tlep can va chon loc
thong tin d& ngin nglra nhitng hanh vi bao luc hoc dudng. Tiép can chuong trinh
gi4o duc phd théng mai theo dinh huéng ciia B6 GD va BT, tir nam hoc 2017-2018
chuong trinh gido duc k¥ ning séng dwoc ning 1én thanh chuong trinh hoat dong
trai nghiém, dic biét tir ndm 2019-2020 nha trurong d3 bién soan hoan chinh bg tai
liu hoat dong trai nghiém phét trién cac phim chét ning luc cbt 1i ciia hoc sinh
duoc thiét ké xuyén subt tir 16p 1 dén 16p 12 theo 4 nhém nédi dung sau:

+ Hoat dong hudng vao ban than

+ Hoat déng huéng dén x3 hoi

+ Hoat dong hudng dén ty nhién

+ Hoat déng gi4o duc dinh huéng nghé nghiép
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- Cbng tac thanh tra, kiém tra ndi b duoc tién hanh thudng xuyén. Tiéu chi
thi dua cu thé, r6 rang. 2 nim hoc 2018 — 2019, 2019 -2020 d3 tra luong thang cho
GVCN, GVNT theo dénh gia A, B, C phin nao d3 ning hon vé chét lugng, tinh
thén trach nhiém cua ddi ngii gido vién. Nha trudng c6 quy ché thudng phat véi cac
tiéu chi 8 rang. C6 ndi quy rd rang. Thuc hién céc tiéu chi kiém dinh chéit lrong
gido duc va quy trinh quan 1y theo tiéu chuén ISO Khuyén khich thi gido vién gioi,
hoat ddng nghién ciru sang tao, sing kién kinh nghiém timg budc gbp phin ning
cao chit lugng doi ngil.

b) V& co s& vat chit. '

Co s& vat chét trudng trong giai doan 2015 -2020 luén duoc HDQT déu tu
nang cip thudng xuyén nén trudng 16p khang trang, sach dep va an toan. Ciy xanh
ludn dugc ton tao; phong hoc, phdng thuc hanh, hanh lang va san bai tip luyén
ludn dugce giit gin sach s&. Trang thiét bi, dung cu, vat dung thyre hanh thi nghiém
du dé dap tmg cho yéu ciu dbi méi day va hoc hién dai.

S6 lwgng phong hoc dén hoc ky I nim hoc 2019 - 2021

Danh muc S6 lwong Quén 9 Go Vip leri;llllg
Phong hoc 196 73 35 88
Phong TN Ly 3 1 1 1
- Phong TN Héa 3 1 1 1
Phong TN Sinh 3 1 1
Phong 4m nhac 3 1 1 1
Phong Vi tinh 11 4 2 5
Hoi truong 3 1 1 1
Thu vién 3 1 1 1
Phong y té 3 1 1 1
Séan thi dau da nang 3 1 1 1
Phong néi tra 116 42 18 56
Ho boi 3 1 1 1
Phong tap thé hinh 1 1 0
Phong truyén thong 2 1 1
Khu nha n 4 1 1 2

Hién nay, hoi dong quan trj Céng ty c¢o phan phat trién gido duc Mién Péng
tiép tuc gép vén va nhén chuyén nhuwong 100% c6 phin cia céng ty Xy dung
Thuong mai Hoang Nam Tay 1a chii ddu tu du 4n gido duc tai phuong An Lac,
quin Binh Tan dé tién hanh d4u tu xdy dung thém 01 co sé cta Truong TiH,
THCS va THPT Ng6 Thoi Nhiém véi dién tich 18.753,5m* dé dam bao noi hoc 6n
dinh, nang cao hon nita chét luvgng gido duc.
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¢) V& chit lrgng ddi ngii:

P6i ngii cin bd, gido vién nhdn vién cua truong trong giai 2015 — 2020 ludén
bn dinh va ting so véi nim trudce, 95% la gido vién co hiru, ty 1€ gido vién cd trinh
dd trén chudn luén tang hon so véi nim hoc trude. Tai TP.HCM ndm hoc 2019-
2020 do ngimg hoat dong phin hiéu tai quan Binh Thanh nén s& 16p giam hon so
véi nim hoc trude. Tong hop doi ngli Gido vién giai doan tir 2015 — 2020 nhur sau:
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- Téng hop ddi ngfi nhén vién giai doan 2015 -2020:
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2016-2017 | Téng | 2017-2018 | Tong | 2018-2019 | Tong | 2019-2020 2020-2021
- | Khoidn - | Khoan Co | Khoan Co | Khoan Co | Khoan
o hiru on Co hita) ~ .. - e a o o - o
viée vi¢e hiru viée hiru | viée hiru vige

BGH 5 5 |6 5
CBQL khic 3 5 4 5
Vin phong 19 23 25 29

Phuc vu 17 35 35 28 33 | 45 36 43
Bio vé 9 15 17 19

Téng cing 53 35 35 76 85 45 94 43
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LUONG BINH QUAN 2015-2021 TPHCM

Nim 2015-2016 Nim 2016-2017 Nim 2017-2018 Niim 2018-2019 Nim 20122020
LumgBQ | Liwmgcsomhit | Lunmg thlpnhit | Luong BQ | Luwongcaonkit | Liwng thlpahlt | Lwong BQ | Luungcsoukst | Luwongihipnbst | Luwng BO | Lumgcsonbit | Luwomg thip nhdt | Luong BQ | Leig cas ot | Lurvug fiap mkat
11339204 A7.000.000 3100000 | 12209048 56.170.000 " 3.700.000 14.060.080 T1.678.000 4.000 000 16.067.45% 73.500.000 4.500.000 16.940.420 B1.783714 4,700,000
Lwong BGH 47 000000 22.040.000 56.170.000 25.450.000 71.673.000 44 232.000 73.500.000 38.600.000 87.785.714 41.800.000
ILuong Gifo viin 39315.000 3.510.000 36.963.000 4 500600 41935000 3.500,000 £4.555.000 5.500. 006 51.926.000 35440000 |
[Lucong nhan vitn 17.000.000 3.100.000 18.000.000 3.700.000 18.000.000 4.000.000 20.100.000 4.500.000 22.100.000 4.700.060
X A ) 2
LUONG BINH QUAN 2015-2020 BINH DUONG
Nim 2015-201¢ Nim 2016-2617 ‘Nim 2017-2018 Nim 2018-2301% Nim 20192020
Luong caoc | Luong thép Loong cas | Luong tha‘;p Luomg cao | Lwong thip Luongeac | Loong tha‘p Leomgcac | Luwomg ti:i‘p
L : A i A ri F A ] f
e BQ | T nde hit | TR ng ahde | TTmEBQ LG shie | TPEBQL L nhit Leomg BQ) " nés nhit
8.351.718 | 32.5920.008 3330000 ( 11.148.647 | 36480000 3300000 13,338,211 | 44519000 4176000 | 16077486 30468000 4.800.000 | 16.673.540 37787000 3.400.000
Largn= BGH 32920000 | 17.230.000 36430.000 [ 37260000 44.519.{}01} 33.134.000 50.468.000 £1 864 000 37.787.000 43.281.000
Luone Gido vidn 26.710.000 3 300000 32,700,000 3674000 37890000 | 4176000 38.685.000 3920000 38 721.000 3.300.000
Ludmz nbin vidn 8.600.000 3338000 8.305.000 3300000 13.300.000 |  4.300.000 13.880.000 4.800.000 14.600.000 3.400.00¢
] ”~ -
LUONG BINH QUAN TP. HCM + BD
Niim 20152016 Nim 2016-2017 Niam 2017-2018 Nim 2&15—’.‘019 Nim 20192020
Loongcas | Lvemg thi:p ) Loong cac | Luong thip | Nim 2017- Luwong tao | Luong thip Lwong cac | Luong thip Luong cac | Luovng thip
L Z A 7 A = A = ; 2 A
wngBQ | nd whie | PEBQ L nhit 2018 nhit bie | CSEBQ opg =hét LwoneBQ| i nhit
3203221 | 39.260.000 5223000 | 11.678.848 | $6.323.000 36800000 | 13.69%.146 | 58.058.300 4 088.000 | 16072473 56674300 4.650.000 | 16.80%.480} 63.883.50¢ 030000
Luonz BGH 39.960.000 | 15843000 36.323.000 | 26333000 ISLH98.50010 38.703.000 36.674.000 40.233.000 2.853.500 42.340.300
Loy Gio vidn 33.022.500 |  3.505.800 34831500 | 4.087.000 39.912.500| 4.333.000 41,622, 5.710.000 45.823.500 5.470.060
Loz aihiin vidn 12.500.000 3225000 ES.-‘LGQfE&E 36_%0006 15.630.000| 4.230.000 16.930.000 4.650.000 18.350.000 S{PSGWI}
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BIEU PO TIEN LUONG (2015 - 2020)

@ Lwong binh quén toan tredhg  e=ee=Luong BGH caonhdt  =—ee-Luong GV cao nhit  —=s==lirong nhan vién

100,000,000

90.000.000 - : . e 87785714

71,678,000 71,678,000
T '—-'

70,000,000

60,000,000

51,926,000

50,000,000

41,935,000

29,315,000

40,003,000 i g e 36,963,000

3{}’000!000 - et e ——— e

22,100,000
20,100,000
17,000,000 18,000,000 18,000,000 _ —
20,000,000 - 17000, | . I

e 15,942,961 16,649,165

10,000,000 @ 12300{391 e L L

11,064,742

NH 2015-2016 NH 2016-2017 NH 2017-2018 NH 2018-2019 NH 2019-2020
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CO CAU TY LE NHOM LUONG

>40 Triéu

30 - 40 Triéu

20-30Triéu

|

10 - 20 Triéu

<10 Triéu

|
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- V& chit luong gido duc: Chit lugng gido duc toan dién cia cic trudng
trong hé théng ludn én dinh, ty 1é hoc sinh gidi ludn chiém ty 1& cao; ty 1é hoc
sinh du t6t nghiép THPT luén cao hon ty 18 binh quin ctia Tinh/ Thanh phd, cu
thé nhu sau: |
- Tong hop két qua hoc tip tai

Téng
h—d A - r ‘ Id TN DH
Nim hoc Is{os Giéi | Kha | TB | Yéu | Kém THPT PH &CP
1309 222 654 411 21 1
2015-2016 100 % | 55.70% | 75.10%

% 16.96 [ 49.96 | 31.40 | 1.60 | 0.08

2016-2017 2039 | 338 | 976 | 680 | 43 | 2 | 000, |80.70% | 96.30%
i % 11658 |47.87 3335|211 0.10 ’ A Ittt

20172018 |00 | 400 | 1396 | 977 | 37 | 0 1 o950, | 66.30% | 91.80%
) % | 1423 | 49.68 [ 34.77 | 1.32 | 0.00 RO Rttt Rt

20182019 | 706 | 1710 | 1040 | 41 L 90.8% |81.72% | 94.50%
) % | 20.18 | 48.89 | 29.73 | 1.17 | 0.03 070 | 8L 10 | ROV

20192020 |03 | 586 | 1869 1 W077 L 161} O 40006 | 76.24% | 97.70%
) % | 15.87 | 50.61 | 29.16 | 436 | 0.00 S Rl R

3615 | 1046 | 1678 | 871 19 0

2020-2021 ™o "1 00 03 [46.42 | 24.09 | 0.53 | 0.00 | 100% [ 89-5% | 975%

- Tong hop két qua xép loai rén luyén

Nimhoc | Téng s HS Tét Khi TB véu

1308 1035 260 13 S0
2015-2016

% | 79.13% 25.12% 5% 0

2039 1650 356 33 0
2016-2017

% 80.92% 17.46% 1.62% | 0.10

2810 2308 465 - 37 0
2017-2018

% 82.14% 16.54% 1.31% 0

3498 2616 836 46 0
2018-2019 '

% 74.79% 23.90% 1.32% 0.12

3693 2501 1130 54 8
2019-2020

% 67.72% 30.60% 1.46% 0.22%

3615 3312 287 16 0
2020-2021

% 91.62% 7.94% 0.44% 0%
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- Hoat ddng gido duc ngoal gior 1én 16p: Hang ndm nha trudng x4y dung
ké hoach va thuc hién né nep véi chi dé r6 rang nhu: sinh hoat dudi co, sinh hoat
chii nhi€m, sinh hoat ngoai khoéa trong va ngoai nha truong. Péc biét 1 hoat dong
trai nghiém bén ngoai nha trudng ngay cang phong phd, hip din hoc sinh tham
gia. Thong qua céc hoat dong trai nghiém gitp hoc sinh hoc tip kién thirc thyc té
& dia phuong, van dung kién thire lién mon, phat huy sang tao, tdi niang, rén luyén
k¥ ning sinh hoat tap thé. Qua mbi lan thuc hién chuong trinh trai nghiém dai
ngady bén ngoai nha truomg da thit chit thém tinh doan két gén b6 giita thdy, trd
va gifra hoc sinh véi nhau.

- Cac hoat dbng khac: Hoat dong x3 hoi, hudng toi cong ddng: Hing
nim, nha trudng déu tham gia nhidu hoat dong xa hoi do nganh va dija phuong
phat déng véi s6 tién déng gbép hon 300 triéu ddng/1 nim véi cac hoat dong sau:

+ Trao ting nha Tinh thwong — Tinh nghia cho dia phuong,
+ Ung hd nan nhan chét ddc da cam, bio lut, ngudi ngheo,
+ Ung ho chuong trinh vi Truong sa — Hoang Sa than yéu.

+ Tang hoc béng cho hoc sinh gia dinh chinh sach, gia dinh kho khén tai
dia phuong

+ Ting qua cho ngudi nghéo tai dia phuong n tét. TP H5 Chi Minh, hd tro
giao vién ¢6 hoan canh khé khan tai Binh Duong

+ Chim séc di tich lich sir dia phuong : Pinh Phong Phi Quén 9, TP Hb
Chi Minbh.

- Péng hanh cung quy hoc bong Vi A Dinh thuc hién chuong trinh “chap
canh udc mo”: Tir ndm hoc 2014 dén nay, truong tiép nhén tong cong 48 hoc
sinh thudc quy hoc bbng Vir A Dinh véi s6 tién téng cfng 24. 698.905. 000 ddng.
“Hién nay, s lugng hoc sinh dang theo hoc la 32, s6 hoc sinh dé ra tSt nghiép
" trudng déu diu dai hoc 13 13 trong d6 c6 01 hoc sinh dat hoc bong du hoc toan
ph@‘m ctia Chinh pht Viét Nam va Lién Bang Nga — hién dang hoc tai Nga, s6 hoc
sinh chuyén truomg 14 03 (02 hoc sinh vi 1y do strc khoe phai diéu tri bénh, 01 hoc
sinh vi hoan canh gia dinh)

- Hoat dong doan thé, Po6i, Poan: tit ca cac hoat ddng phong trao Poan,
Dbi, vin nghé, thé thao 13 thé manh cda trueong, 5 ndm lién Poan trudng ludn 13
14 c& dau clia quan 9, hang nim déu dat giai v& viin nghé thé thao véi thir hang
cao bao gbm ca trudng Ngd Thoi Nhiém Tp.HCM v Binh Duong.

- Hoc sinh tham gia t4t ca cac hdi thi cua nganh, doan thé va cac don vi
phdi hop véi nganh gido duc té chirc.

- Bang tdng hop cédc danh hiéu ctia hoc sinh cép thanh phd:
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A A
Nim hoc | Long | S0 Giai thuéng Ky thi
so giai | lwgng :
01 Giai Nhit; ’ '
5 |02 Giai Nhi; HSG cp thanh phd
02 Giai Ba.
o | Hoc bong du OLYMPIC toan 2017
hoc Nga
2016-2017 | 23 02 HC vang; ,
7 01 HC bac; OLYMPIC thang 4 cap
04 HC dong. TP
g |01 GidiNbi Hoi thao quéc phong
08 Giai Ba. an ninh cAp thanh phd
| Giainhét Tin hoc van phong
, quoc gia
. HSG cép thanh phé
2017-2018 13 2 |02 Giai Ba
10 |02HCBec OLYMPIC thang 4 cip
| 08 HC Pong TP
3 |3 GiaiBa HSG cép thanh phd
02 HC Ving . £
17 07 HC B%c OLYMPI(;r 11:)hang 4 cap
08 HC Dong
2018-2019 | 24 5 |02 Gisi KK Tin hoc vin phong Thé
gidi cap Quoc gia
01; Gidl ,:Nh at Cudc thi Robotacon
Pong doi n, X
2 Tae . cup Robot Viét cap
01 Giai Baca thanh ohé
nhan p
02” Hoc sinh tiéu ) ’
2 | bidu lam theo i Cép thanh phé
Bac
2019-2020 | 10 | 08 Hoc sinh dat ’ ’
8 danh hiéu }19c Cap thanh pho
sinh 3 t6t
5 05 hoc sinh gibi Cép thanh pho
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A A
Némhoe | 1o"8 | S0 Giai thuéng Ky thi
so gidi | lwgng _
khdi 12

hoc sinh gioi £ . £
03 khéi 12 Cap thanh pho
2020 "'2021 HQC Sinh dat . )
01 danh hiéu }1(_)(: Cap thanh pho

sinh 3 tot

- Bang tong hop thanh tich cic hoat ddng khac tir nim 2015 dén nim

2020:
Nam Thanh tich
hoc
- Giai nhét hoi thao cip quén
- Giai nhét hoi thi tim hiéu truyen thong cAp quén
- Giai nhét héi thi “Ca khic truyén thong '
2015- - 14 HS dat danh hiéu” HS 3 tich cyc cap TP”
2016 - Giai I cz}p TP hoi thi hat tiéng Anh
' - Gidi II cap TP héi thi Robocon.
- Giai nhét cAp TP héi thi bay mam cb
- Giai nhét cap TP héi thi Engino
- Giai Il Fastival béng da U13 KV Tp Hd Chi Minh
- Gi&i 4 ¢ép TP 1ién hoan nhém ca khiic “Chii Ve con”
2016- - Giai II bf)l‘lg da chao mt‘rpg 9/1 .
2017 - Giai I boi thi Olympic ti€ng Anh cép quén.
- Giai I hdi thi Robotacon ciip Robot Viét 1an II.
- Giai Il cip TP mén c& vua
- Giai 4 cap TP lién hoan nhém ca khiic “Chu Ve con”
2017- - 01 HS dat giai nhét y(‘)ng loai quéc gia (KV phia nam) cudc thi
2018 Tin hoc van phong quoc te.
- 01 hoc sinh dat giai I1, 01 HS dat giai III, 02 HS dat giai KK cip
TP hoi thi “Chip canh uéc mo”
- Giai 4 cap TP lién hoan nhém ca khiic “Cha Ve con”
2018- | - Giai nhat hoi thi “ban tén lira nuéc.
2019 Giai nhat bong da chao ming 9/1.
-Giai III cap TP héi thi “Thay tré cling leo mii
- 06 hoc sinh dat danh hiéu HS 3 tich cuc cip TP
- Giai IV cap thanh pho héi thi “Cling non song cit canh
2019- | - 08 HS dat danh hiéu HS 3 t6t cip TP
2020 | - Giai I hoi thi “Chan ly soi dudong”
- Giai nhét héi thi: “Str ca hoc duong”
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- 02 giai dat biét, 2 giai I1, 2 giai I va 1 giai trién vong hoi thi
khoa hoc sang tao STEM INNOVATION DAY 2019 do S& Khoa
hoc va Cong nghé TP.HCM tb chc.

- 01 giai Nhi nghién ciru khoa hoc thuc vat “Nghién ciru da dang
thuc vat hoang dai tai quan 9, TP.HCM. Xay dung bd miu thuc
vét lam dung cu hoc tap trirc quan mdn sinh hoc 6”

- Giai Nhét hdi thi vo dich tin hoc van phong thanh phd, duoc
chon 12 thanh vién tham du d6i tuyén thi cAp quéc gia.

2020 -
2021

-01 giai Ba du 4n “bao vé méi truong”, 01 giai khuyén khich du
an “tich hop lién mén vao day toan théng ké 16p 7" trong ky thi
thiét ké chu dé day hoc theo dinh huéng STEM va lién mén tich
hop 2020.

- 01 hoc sinh dat danh hi¢u Chau ngoan Bac Hb toan quéc lan
thir IX, ndm 2020; 03 hoc sinh tiéu biéu 1am theo 101 Bac, 10 hoc
sinh ti€u bleu cip Quin, 01 hoc sinh tiéu biéu cap thanh phé.

- Po6i tuyén hoc sinh THCS dat giai Khuyén khich lién hoan
“Khoa hoc k¥ thuat cip thanh pho”

- Hoc sinh cla trudng tham gia cudc thi “hoc sinh, sinh vién
thanh phd voi phap luat” ndm hoc 2020-2021 dat giai nhét cip
Quan va dat giai khuyen khich cap thanh phé.

- 02 hoc sinh tidu hoc dat giai khuyén khich trong héi thi nét v&
xanh cAp thanh phd.

- 02 hoc sinh THPT dat giai héi thi tin hoc vin phong thé gioi
(01 giai nhi va 01 giai khuyén khich)

3. Két qua danh hi¢u thi dua trong 5 nim qua:

a) Tap thé nha truong:

Néam hoce

Danh hiéu tip thé

2016-2017

- Chi b trong sach viing manh

-Tap thé dat danh hi€u “Tép thé lao dong xudt sac” va nhén “Co
Thi dua xuét sfc cia UBND Thanh phd. Céng Poan viing manh
xuét sdc

- Doan TNCS HCM dat danh hiéu xuét séc. Tiép tuc dat danh
hiéu 14 c& du ciia Quan doan 9

2017-2018

- Khong dugce xét danh hiéu thi dua “Tép the lao d6ng xuét sac”
do co s& GO Vép nhan nhim hoc sinh 5 tubi vao Iép 1 (mét bing
khen cua Thu tudng chinh pht d6i v6i nha trudng, mat huy
chuong lao déng hang 3 ddi véi hidu trudng)

- Chi bd trong sach vimg manh

- Céng Poan vimg manh xut sic

- Béing khen ctia Bo Giso duc va Dao tao vé hoat dong dong hanh
cung “Qu¥ hoc bong Vir A Dinh”.
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Poan TNCS HCM dat danh hiéu xuét sic

2018-2019

- Pang bo trong sach viing manh

- Tép thé dat danh hiéu “Tap thé lao dong xuét sic” va nhan “Co
Thi dua xuat sac cia UBND Thanh pho™.

- Bang khen ctia Thu turéng Chinh phii vé vé hoat ddng dong hanh
cung “Quy hoc bong Vur A Dinh”

- Céng Poan vitng manh xuét sic

- Poan TNCS HCM dat danh hiéu xuét sfc (Gidy khen cia Thanh
doan) '

2019 - 2020

- Pang b “trong sach vitng manh”

- Tap thé dat danh higu “Tap thé lao dong xut sic” va nhan “Cé
Thi dua xuat sdc cia UBND Thanh pho”.

- Cong Poan vimg manh xuvét sic
-Poan TNCS HCM dat danh hiéu xuit sic

2020 - 2021

| -Dang b “trong sach vitng manh”

- Trudng “Tép thé lao ddng xuét sic”
- Céng Poan vitng manh xuét sic
-Poan TNCS HCM dat danh hidu xuét sic

b) Thanh tich ciaa giao vién:
% V& chuyén mén

Lao dong | SL séng kién Chién sf thi Chién si thi
Nam hoc XS cﬁp dwgce nganh | Gido vién gidi d SIVIN dua thanh
; " " ua co' sé X
truong cong nhin ’ pho
2016-2017 39 14 Khong t6 chirc 17 01
2017-2108 54 15 04 15 2
2018-2019 45 16 0 18 0
2019-2020 47 11 0 11 0
2020-2021 20 07 1 07 0
% Vé phong trao:
Nim hoc Thanh tich
2016 - 2017
- Tong phu trach d6i dat giai khuyén khich Hdi thi Tong phu
2017 - 2018 trach doi gioi cap thanh pho o
- 01 giao vién dat giai nhat Cude thi thiét k&€ mo hinh bai
giang theo phuong phap STEM lép 9 do S KHCN td chirc.
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- 02 gi4o vién dat danh hiéu “Nha gi4o tré tiéu biéu 2018”
- P4i bong chuyén gido vién nam dat giai tuw Hoi thao Cong
doan nganh.

2018 - 2019 - Boi bong da gido vién nam dat Huy chuong Vang giai Vo
dich béng da gido vién nam toan nganh do Cong doan nganh
GDPBT t4 chirc.
- Gi4o vién Vit Iy tham gia Hoi thi thiét ké chi dé day hoc
9019 - 2020 STEM do S& GDDT tb chirc, dat giai khuyén khich

- 01 Giai Nhét, 02 Giai Nhi, 01 giai Ba trong hdi thi “phu
trach chi tai néng” cap quén cua cac giao vién khoi ti€u hoc.

- Téap thé gi4o vién va hoc sinh dat giai Il toan doan héi thi
tim hiéu chi thi 05 v& hoc tip va lam theo tim guong tu tudng
dao dirc H Chi Minh; Gii nhat, Nhi, Ba va 2 giai khuyén
2020 - 2021 khich.

- GV tham gia hoi dién vin nghé nganh gido duc dat giai nhi
toan doan (Giai nhéat song ca; Giai nhi don ca; Giai nhi hop
ca; Giai nhi tép ca; Giai khuyén khich mua).

3. Nguyén nhin thanh cong va ton tai cin khic phue:

3.1. Nguyen nhéan thanh céng:

a) Hoi ddong quén tri:

- HDQT tam huyét dau tr cho glao duc va nha truomg. Mot sé thanh vién
HDPQT da tryc tiép tham gia didu hanh va quan 1y nha trudng tir khau xay dung
ké hoach chién luoc den thue hién nhiém vy hang ndm. HDQT ¢6 3 cb déng sang
1ap va 3 ngudi thude tdng cong ty Becamex (dai dién quéan 1y v6n nha nuée sau
khi cic ¢ dong cii ciia trudng Ngd Thoi Nhiém hop téc véi Becamex) ludn cé su
nhét tri cao trong moi chu truong va bién phap dé thyc hién nhiém vu.

-HPQT va BGH cung tip thé HPSP nha trudng c6 sy nhét tri cao vé muyc
ti€u va bién phap thyc hién ké& hoach. HPQT khong diat muc tiéu loi nhuén 1a
chinh. Muc tiéu gido duc toan dién 14 kim chi nam cho moi hoat djng clia nha

truong. Hoéi dong quan tri tham gia linh dao nha trudng nén thuan loi trong céng
" tac quan ly diéu hanh cac hoat déng ciia nha trudng.

b) Cong tac té chirc, quan ly:

- Cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, gidm sat va rat kinh nghiém luén
duge thuc hién thudng xuyén nén ddm bdo céc ndi dung cong vigc dugc thuc
hién ddm bao theo ké hoach.

- Chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2015 - 2020 duoc xiy dung
cdng phu, khoa hoc va phii hop véi tinh hinh thyc t& clia nha trudng, Chién lugce
phét trién nha truong thé hién rd su théng nhit cia hoi df)ng ‘quan tri. Lanh dao
nha trutong c¢6 tAm nhin, tim huyet v6i gidgo duc. Ngudn ndi luc, tai chinh, nhin
lwc va co s& vét chat dam bao dé thue hién chién lugc thanh cong. Chién lugc 16
rang, pht hop véi tinh hinh thuc t& cia trudng, cia dia phuong. Chién luge cia
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truong ludn dugc ra soat, didu chinh thudng xuyén phil hop véi tinh hinh ctia nha
trirong gép phén thanh thong nhu ngay nay.

-Tir ndm 2002, nha treong da thuc hién chuong trinh quan ly theo tiéu
chuin ISO 9001:2000 nay dbi lai 9001:2008 d3 tao diéu kién 6n dinh va khuyén
khich gido vién khong ngimg néng cao trinh d6, nghiép vu. Nam 2012 trudng
Ngb Thoi Nhiém 1a mét trong hai truong phd théng dau tién ciia Tp.HCM duge
chon thi diém kiém dinh chét lugng gido duc, di dugc UNBD Tp.HCM cap
chimg nhan KDCL cép d6 3. Nim 2017 trudng thuc hién cong tac kiém dinh chét
lugng 14n 2 va tiép tuc duge cong nhén trudong dat ti€u chét lugng gido duc cé‘ip
d6 3. Nam 2014 truong mém non Ngé Thoi Nhiém TP Hb Chi Minh ciing thuc
hién c6ng tic kiém dinh chit luong gido dyc va dat tiéu chudn chét lugng gido
duc cép db 3.

- Nhén sy 6n dinh, trén 95% 13 gido vién co hitu. D&i séng vat chét va tinh
than cla can bd quan 1y, gido vién, nhén vién dugc dam bao, co nhiéu co héi dé
cbng hién va thing tién. D6 13 yeu td co ban tao nén thanh cong. Tap thé CB-GV-
NV cia trudong ludn doan két, gin bo, nhiét tinh hé tro 13n nhau trong cong viée,
sin sang tham gia cac hoat déng ctia nha truong khi duge phan cong.

- Bdi ngii CB-GV-NV dugc tré hoa, du vé sb luong, trinh d6 chuyén mén
dat chufn theo yéu cau. Da sb nhiét tinh, c6 tinh thin doan két, gin b6 véi cong
viée cta nha truong; biét hd tro, giup do 14n nhau khi ¢6 yéu ciu. Quan tam, gan
gl voi hoc sinh, y thirc trong d6i méi phuong phap glang day, chi trong nhiéu
dén tiét day thuc hanh; quan tdm dén cic hoat dong ngodi gir 1én 16p va phong
trao “Xay dung trudmg hoc thén thién, hoc sinh tich cuc”.

- Nha trudng c6 céc td b mén phir hop, cac o trudng t5 b mén 1a nhitng
gido vién ¢ kinh nghiém, tim huyét va lam viéc l4u niim tai truong. Bén canh
d6, nha trudng con ¢b cac td nhu bao vé, phyc vy, vin phong, ndi tra - giam thi
dé thuc hién cac cong viée chuyén trach nhim dam bao cac hoat dong trong nha
truomg. 100% t6 trudng 13 gido vién co hitu, 1am viéc tai truong ca ngly nén
thuén l¢i trong viéc trao dbi, c6 diéu kién kiém tra ndm tinh hinh chung ctia to.

¢) Tai chinh, co s& vt chat:

- Co s& vit chit truong, 16p khang trang, sach dep va an toan trong hoat
dong; hé théng cdy xanh, béng mat luén duoc tén tao; phong hoc, phong thuc
hanh, hach lang va sdn bii tap luyén ludn dugc git gin sach s& va tin dung tét
céc didu kién thién nhién nhu gié, 4nh sang cho céc hoat dong trong nha trudng.
Cac trang thiét bi, dung cu, vat dung thuc hanh thi nghiém dt dé dap tmg cho yéu
cu ddi méi day va hoc hién dai.

- Nha truomg c6 ngudn luc tai chinh, gin 20 n3m khong chia loi nhuén,
may ndm gan déy cd chia loi nhuén nhung khéng dang ké; Loi nhuén dé tai dau
tur nén viée dau tur nghiém tic, dugce trang bi day da dap Gng yéu cau day va hoc,
dn @, sinh hoat vui choi thoai mai.

3.2. Nhirng han ché:

a) Poi véi can bd quan ly:
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Hé théng truong ¢6 nhiéu co s& nén bd mdy o chirc tir BGH, hanh chinh
con cong kénh do phai phén tén & céc co cd nén cdng vige thue hién nhiém vu
khong dong dédu. Mot s6 thanh vién BGH chua phéi hop chit ché; mét sé chua
ning ddng, sang tao.

b) Tb trwéng b mon:

Mot sb td truéng chua manh dan trong viée giao trach nhiém, phin cong
nhiém vu cho cac thanh vién trong t6; ndi dung sinh hoat chuyén mén, cong tac
tur kidm tra, dénh gia hoat dong chuyén mén va nghlep vu cta t6 con hinh thirc,
chua di vao chleu sdu va chua phat huy suc manh tong horp cua timg ¢4 nhin
trong t6. Mot s6 con coi nhe vai trd clia td trong viéc d6i méi hoat dong chuyén
mon, déi méi giang day cia gido vién, thudng sinh hoat theo 16i mon, ddi phé.
Chua chd dong d8i mdi sinh hoat t& bé mén theo hudng nghién ciru bai hoc,
trudmg hoc truc tuyén.Chua chu trong chi dao cong tac nghién ctru khoa hoc, gido
duc STEM, chua dau tir nghiém tic cho cong viée viét sang kién va bdi dudng
hoc sinh gidi.

¢) Giao vién by mon:

Hién nay, mét s6 gido vién tré méi vao truong con thiéu kinh nghlem trong
cong tac quan ly hoc sinh. Chét luong tuyén sinh déu vao chua cao, con nhiéu
hoc sinh c6 hoc luc yeu chua ngoan vi viy cong tac quan ly, giang day va giao
duc hoc sinh theo d6i tirgng tren con gip nhidu khé khin.

Vin con mét sb gido vién cé nhan thirc chua ding vé déi méi phwrong phap
giang day, day hoc tich cyc; khong sang tao trong hoat ddong chuyén mdn; it chu
trong vao trong tam bai day. Ngoai ra cling ¢6 glao vién vao lorp chi quan tim
dén viéc truyén thu kién thic chuyén mén, it cha y dén viéc gido duc hoc sinh
ctia 16p day; khéng quan tAm dén cac hoat dong cia lop, it hudng din hoc sinh
phuong phép tu hoc tép.

d) Nhan vién:

Nhén vién tuy nhiét tinh trong cdng viéc hang ngay nhung kha néng hop
tac, tinh chuyén nghiép trong céng viéc chua cao, kha nang 1ap ké hoach, nghiép

vu chuyén mén con han ché; chwa quan tAm sép xép noi 1am viéc cho ngan nép,
sach dep; chua tich cuc trong d8i mdi phong cach, sira dbi 18 16i 1am viéc.

e) Hoc sinh va PHHS:

Trong giai doan vira qua kinh t& gap khé khin, nhidu phu huynh bi sa st
vé kinh té, pha san nén khong c6 tién cho con theo hoc, thim chi nha truomg tht
thu hoc phi vi bit kha khéng do phu huynh khéng c6 tién déng.

Pa sb hoc sinh chua ¢6 théi quen tir hoc, thudng thiéu tur chd trong hoc tap,
khong chi ¥ rén luyén phuong phap hoc tap; khéng biét cach doc sach, khéng
quen tim tai liéu dé hoc.Hoc sinh con thi déng, thudng chi thich nhimg thay cd
vao 1op lam tat ca moi viéc, con hoc sinh thi chi nghe va ghi chep. Ngoai ra van
con mdt sb ludi hoc, chua ngoan, thy ddng, phy thudc vao thay, chua theo kip
chuong trinh d6i méi phuong phép hoc tap hién nay.
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) ) PHAN B
KE HOACH CHIEN LUQC GIAI DOAN 2021 -2025

I. PHAN TiCH MOI TRUONG TRONG GIAI POAN 2021 -2025
1. Khii quat bdi canh gisdo duc trong giai doan 2021 — 2025:

- Giao duc ca nude co nhimg budce phat trién, hoi nhap sdu sic voi xu thé
phat trién chung ctia thé gidi. Cudc cach mang cong nghé¢ lin 4 s& tac d6ng manh
mé& dén gido duc, 1am thay dbi quan diém, muyc tiéu, ciu tric chuong trinh, dinh
hinh ning luc, phdm chét clia ngudi hoc trong thoi gian .

- Luat Giao duc 2019 @3 c6 hiéu luc.

- Chuong trinh Gido duc phd théng méi bit déu chinh thitc trién khai nhim
thyc hién Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 4 thang 11 nam 2013 cia; Nghj quyét
s6 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nim 2014 cia Qudc Hoi v& dbi méi chuong
trinh, sach gido khoa gido duc phd thong va Quyét dinh sb 404/QD-TTg ngay 27
thang 3 nam 2015 ciia Tha tuéng Chinh phai phé duyét Dé an ddi méi chuong
trinh, sach gido khoa gido duc phd théng. Thong tu 32 ngay 26/12/2018 cia Bb
Gido duc va Pao tao di chi dao vé chuong trinh giao duc phé thong méi.

2. Tinh hinh don vi trong S nim tdi:

-Truomg Ngb Thoi Nhiém tiép tuc khing dinh vi tri tp dau ctia cc trudng
ngoai cong 1ap & dia ban TPHCM va Tinh Binh Duong sau 25 nim hoat dong.

-K& hoach 5 nam lan ther IV (2015 — 2020) tao tién dé v& co s& vét chét,
chit lugng 461 nga, chudn bi tidm luc d& don vi budc vao giai doan phat trién
moi.

-Ké hoach m¢ rong quy md, két hop v6i ning cao chat lwong, téng cuong
hoi nhap qudc té 13 nhitng dinh hudéng va ciing 13 muc tiéu ning tAm déng cap cua
hoc hiéu Ngd Thoi Nhiém.

3. Nhitng nhéin t6 anh hwéng dén ké hoach 5 nim cia hé thong phd
thong truwdng Ngé Thoi Nhiem

a) Nhirng nhén t6 khich quan inh hwing

+¢ Thuén lgi:

- Chii trwong chinh sach cia nha nuée ddi véi viée phat trién céc truong
ngoai cong 14p (NCL) tao didu kién thuén loi dé cc trudng tlep tuc phat trién. Xu
thé dau tu gido duc cta xa héi néi chung, quan diém cia PHHS vé méi trudng
giso duc NCL néi riéng da c6 nhiéu thay dbi theo huéng thuan loi

- Thanh phé Hb Chi Minh va tinh Binh Duong déu 13 hai tinh thanh thuéc
ving trong diém kinh té cia ca nude, riéng Tp.HCM véi dan sb trén 10 triéu
nguoi, da s6 phu huynh ¢ kha nang v& kinh t& nén diéu kién chiim lo cho con em
hoc tap & mdi trrong ngodi cong lap ngdy cang cao.

- Cudc cach mang cong nghiép 1an thir IV dang 1a xu hudng phat trién trén
toan thé gioi; dia ban hoat dong cua truong dugc cho phép thuc hién co ché dic
thu v& kinh t&, gido duc, y t&, phat trién khoa hoc ky thuat. Vi vay day ciing la
thoi co dé nha truong d01 méi manh mé, tiép can véi ki nguyén cong nghé sb dé
thich Gng véi sir phét trién cia thoi dai va dia phuong noi truomg hoat dong.
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- Pugc su chi dao kip théi, sy quan tAm, déng hanh cia Ban giam dbc,
Lanh dao cac phong, ban, Cong doan nganh Gido duc va DPao tao; su chi dao va
quan tim cla Quan iy, UBND quén 9 va Go Vip.

- Don vi dong tai TP.HCM va Tinh Binh Duong déu 14 2 tinh thanh thudc
ving trong diém kinh té. Toc do phat trién kinh té, trinh d6 dan tri va dinh hudng
xdy dung thanh phd thong minh duge trién khai & ca 2 dia phuong nén ¢6 strc hut
l6m.

% Kho khan

- 86 lwong truong ngoai cong 13p téng nhanh khién méi trudng canh tranh
ngay cang gay gét. Sau mot thoi gian né 16 vé sb luong, cac truong dang cé xu
thé sép nhap dé ting quy md, hodic chuyén hudng chién lugc khién thj trudng dau
vao cang phan manh.

- Nhu cau cia phy huynh ngay cang da dang, du ludn xa hoi dang c6 nhitng
nhan dinh nhidu chiéu vé gifo duc; méi trromg an toan, an ninh trat ty xa hoi cd
nhidu phirc tap anh hudng khéng nhé dén hoat dong cung tmg dich vu gido duc.

- Nhimg kho khén nay sinh trong giai doan dau thuc hién chuong trinh g1ao
duc pho thong méi: ciu tric chuong trinh chua d 6n dinh, viéc kiém tra dénh gla
chuén diu ra chua dinh hinh cu thé, phuong thirc tur chon m6n cda ngudi hoc 6
tac dong dén bd may tb chirc, nhan sur.

- Bién dong kinh té anh hudng dén viéc tuyén sinh cila nha truong, béi 13
truong tu ngudn thu phy thude vao kha néng chi tra ciia phu huynh Hoc sinh cua
trurong phan 16n sbng & ving Péng Nam bd, phu thudc vao cly cong nghiép
(tidu, diéu, ca phé, cao su); thi trudng nhimg mét hang nay kbong 6n dinh thi hoc
sinh cia trwong ciing khé 6n dinh.

- V& hanh lang phap ly dé co, chu truong vu dai dau tu cho cac co s¢ ngoai

cong lap dirge khuyén khich. song hé thong thu tyc hanh chinh xin gidy phep xay
dung co s¢ Binh Tén tir thang 6/2019 dén nay van con nhidu nhiéu khé khién viéc
xay dyng co s& mai, ning cap co s& hién hitu bi chidm, anh hudng dén viéc thuc
hién CLPT ding ké hoach.

- Thuc hién chuong trinh gi4o duc phé thong 2018 13 co héi vira 1a thach
thirc d6i véi nha truong, vi doi héi nha truong pha1 d6i méi toan dién tir tw duy
dén hanh dong cu thé; tir can bd quan Iy dén timg gido vién, nhan vién. Trong khi
d6 con mdt bd phan gido vién, nhin vién mang néng sirc y, khong thich d6i mdi,
ngai kho.

b) Nhu’ng nhén t6 ndi e cita don vi

% Piém manh

- Hoi ddng quan tri sdu sat, quyet tdm cham lo cho su nghi€p glao duc; cir
cac thanh vién HDQT truc tiép tham gia Ban Giam hi¢u dé cing didu hanh hoat
dong cia nha trudng cé dinh hudng phat trién 1o rang va diu tu bai ban vé co so
vét chét timg giai doan. Kién tri véi myc tiéu chién luoc giai doan 2020 -2025,
nha trudng xac dinh ré d6i tugng hoc sinh 13 khoéng chon d4u vao, chip nhin su
da dang cuia hoc sinh. Hoc sinh d4 vao trudmg duge chdm séc chu dao nhu nhau,
déu dugc nang 1én vé kién thirc va nhan cich. Triét Iy gido duc ciia ngudi sang
14p nha tredmg 18 rang, ddm tinh nhan vin, hai hoa gilra sy nghiép gido duc va loi
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ich kinh t&. Nhidu nim chii tryong khéng chia lgi tirc, danh nguén tai chinh cho
tai dAu tir phat trién 13 thé manh hiém c6 so véi céc co sé NCL khéc.

- Hé théng chinh tri ciia nha trudmg hoan chinh ngay tir khi thanh lap va
ngly cang cuing cd, phat trién. Nam hoc 2018 — 2019 Pang b truong Ngb Thoi
Nhiém véi duge thanh 14p véi 4 chi bd tree thude, di khing dinh quan diém nhét
quan ctia HPQT: 13nh dao don vi theo diing dudng 18i, chii trrong clia Pang va
Phap luat cta nha nuéc. Tao diéu kién thudn loi cho cac td chirc doan thé (Cong
doan, Poan Thanh nién, P6i Thifu nién) hoat dong. Nhidu nim lién, Chi B
“Trong sach vitng manh”, Céng doan “Vimg manh”, Poan trudng “Vimg manh
Xuét sic”; d6i ngii gido vién trinh d6 chuyén mén vimg vang, da s c6 ¥ thirc
ning cao kién thic va di méi phuong phép giang day, ¢6 tinh thin trach nhiém
cao, yéu nghé va tin tuy véi hoc sinh.

- Uy tin hoc hiéu gido duc “Ngd Thoi Nhiém” duoc cing cb san hon 23
nam hoat dong gitp cho don vi ¢ l¢i thé canh tranh so véi cac ddi thu trong hé
thng. Viéc &p dung hé théng quan 1y ISO 9001:2000, sau d6 didu chinh 13 ISO
9001:2008; déng thoi tién hanh kiém dinh, tai kiém dinh chat lugng giao duc dat
cip @6 3 (cAp d6 cao nhét) di tao niém tin cho phu huynh va hoc sinh, khéng chi
riéng & dia ban tru dong ma con & nhiéu viing mién trong ca nudc.

- B§1 ngili quan ly dat chuén vé& mit chét luo’ng, co nghlep vu quan 1y su
pham, c6 kinh nghiém va tam huyét véi nghe Cac co dong cua traong Ngo Thoi
Nhiém déu truc tiép tham gia quan ly diéu hanh nha trudong nén tao dwgc sy nhét
quan trong cong tac chi dao moi hoat déng.

- Giao vién cua trudong trén 95% la co hiru va gén b6 véi trudng nhiéu
niim; tit ca cc gido vién déu dat chuin nghé nghlep, 50 glao vién trén chuin 20%
13 lyc luong nong cbt trong chuyén mén. Pa s gido vién yéu nghé, co tinh thin
cau tién, hiéu rd tim 1y hoc sinh nén thuén lgi cho viéc trién khai cac churong
trinh chuyén mon. Pa sb thiy c6 c6 tdm huyét véi nghé, nhiét tinh trong cong
viéc dugc giao, cb ging nd luc hoan thanh coéng viéc theo yéu ciu. Cac To
chuyén mén ciia truong déu co nhidu cd ging cai tién sinh hoat bé mén theo
huéng nghién ctru bai hoc; trién khai tich cuc viéc d6i méi phuong phap day hoc,
kiém tra va danh gia hoc sinh.

- Nguon lwc dau tu, co s& vat chit: Muc tiéu hoat dong cua HDQT khong
don thuén vi loi nhudn luén cham chit cho viée déu tu; 14y loi nhudn dé tai ddu
tu nén truong ludn duge nang cép vé co s& vat chét. Den nay co s& vat chit cia
nha trudng vao loai bic nhit trong hé théng trudng ngoai cong 18p. Truong Ngb
Thoi Nhiém Binh Duong méi xay dung theo phong cach Chau Au, khong thua
kém cac truong tién tién trong khu vuc. Co sé Binh Tan khi dua vao sir dung s&
12 mét co s& gido duc hién dai, hoan chinh du diéu kién dé trién khai céc chuong
trinh hop tac v6i nudc ngoai. HDQT diu tu mua sim diy du trang thiét bi day
hoc hién dai dép mg yéu cu hoc tdp cta hoc sinh va giang day cua gido vién.
Timg nam hoc, HDQT déu chu trong mua sém thém trang thiét bj day hoc dé
ludn dap Ung yéu cau d6i méi trong day hoc.

- Né nep hoc tap clia hoc sinh dugc duy tri t5t. M6i trudng su pham xanh-
sach - than thién trong nhiéu ndm qua. Chét lugng gido duc ctia nha truong ngdy
cang dugc nang cao: hoc sinh gidi cip thanh phd, hoc sinh dat giai Olympic
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% Piém yeu

- B6 mdy quén 1y van hanh chua nhip nhéng giita cac co s6. Co ché ph01
hop dé vira dam bao tinh thong nhét trong toan hé thdng va kba ning tu chi cia
tlmg co s& chura tot. Khau kiém tra, danh gid, nhan xét va diéu chinh chua dugce
cht trong ding murc trong viéc 1ap va trién khai ké hoach. Vai CBQL mang tu
twéng an toan trong cong viéc hon 13 sy diu tu dé cai thién va nang cao chét
luong.

- Péi vGi d6i ngii gido vién, nhén vién:

+ Mot s gido vién va TTCM l4u nim dang lam viéc theo “chu nghla kinh
nghiém”, chwa phat hién nhirng bit cip vé cung cach quan ly, mg xr v6éi phu
huynh hoc sinh va ddng nghiép trong tinh hinh mai. Ngai tiép can cai méi, khé
chap nhin nhung tu tudng dot pha, khong quen voi tu duy phan bién va phong
cach 1am viéc dén diu xu thé, chua tu bdi dudng thudng xuyén dé nang cao trinh
d6 chuyén mén.

+ Luc lugng gido vién tré nhiét tinh nhu'ng lai gap kho khin trong viéc
truyén dat kién thic va xt 1y tinh hudng d6i véi hoc sinh cé dic diém dic thu cta
trudng.

+ Tinh chuyén nghiép trong cong viéc cia bd phén gian tiép chua t6t, chua
tuong xing voi tim voc cia truong.

+ Stc ¥ tAm 1y va tur tudng bao thi & mdt s can bd giso vién bao thu chéc
chén s& phét sinh trong qua trinh thyc hién Chuorng trinh GDPT 2018.

+ Nhan thirc cha gido vién v& d6i méi gido duc, ddi méi phuong phap
giang day con kha chénh 1&ch, din t6i viéc thyrc hién ddi méi khéng dong bd giira
cac TH, gitra cac gido vién trong nha truong.

- Co s& vat chit hién tai doi héi phai ¢ ngudn luc 16n dé tiép tuc diu tu, tu
bd, béo tri va trang bi méi cho viéc thue hién chuong trinh GDPT 2018.

- Do trudng nim & dia ban nhidu dan nhap cu, lao déng phd thong nén mirc
song cla ngub‘i dan con thip nén cong tac phdi hop véi PHHS con khé khiin
trong quan ly, gido duc hoc sinh.

- Khong lua chon dAu vio nén trinh d hoc sinh khéng dong déu nén khé
khin trong phén 16p, bd tri gido vién.

IL. KE HOACH CHIEN LUQC GIAI DOAN 2021 - 2025.

1. Si& ménh: “Pao tao nhitng thé hé hoc sinh uu ta ¢6 day du néng lyc -
phim chét dé thich tng véi ky nguyén s6 va thanh cbng trong cudc song hién
da137

- Kién tri muc tiéu gido duc toan dién. Gido duc toan dién vé “Birc - Tri -
Thé - M§” va k§ niing mém dé hoc sinh thich tmg v6i cudc séng hién dai, v&i
cudc cach mang cong nghé 4.0 .

- M&i hoc sinh trudng Ngd Thoi Nhiém khi ra truomg déu dat dugc nhiing
phdm chét, nhitng ning lyc cbt 18i dé tré thanh nhimg con ngudi thanh cong
trong cudc sdng.
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- Xay dung mdi trudng hoc tdp than thién, hoc sinh tich cic; day that — hoc
that dé co chat lugng that; Hudng dén nén gido duc ning dong, linh hoat, dat hiéu
qua cao.

2. TAm nhin: “Phét trién mot hoc higu Ngd Thoi Nhiém c6 ding cap uy
tin — chat lugng thude top dau trong hé thong truedng ngoai cong 18p cia cd nude
- va hdi nhdp qudc t€ sdu rong” |

- Pén nam 2025 trudng Ngb Thoi Nhiém dimg vimg t6p diu cia hé théng
truong ngoai cong 1ap cua Tp.HCM, Binh Duong noéi riéng va clia ca nudc nodi

chung. Hoc hiéu cua truong co dang cap vé kién thire van héa va cac k¥ néng
mém thich tng véi hoi nhap qubc té va di diu trong tién trinh d6i méi.

- Pén ndm 2030 truong Ngdé Thoi Nhiém la don vi gidgo duc c6 diéu kién
co s vét chat hién dai, c6 chat lugng gido duc cao, ¢ mirc dd héi nhap quoc te
sdu rong, co vi tri trong dia ban trong diém kinh té viing Pdng Nam bg; phat trién
thém di€m trudng tai ving cira ngd phia Ty cua Tp.HCM: s€ thu hat hoc sinh
dén tir cac tinh mién Tay Nam B4.

3 Gia tri cot 15
Phat trién mot hoc hiéu Ngd Thoi Nhiém cé ding cip uy tin — chit luong

thude t6p dau trong hé théng trudmg ngoai cong 1ap cia ca nude va hoi nhép qubc
té sau rong. :

CAN BQ - GIAO VIEN -NHAN VIEN HQC SINH
Pbi méi - sang tao | Ning dong — tich cuc
Nhin ai — bao dung ' Trung thyce - fur tin
Ky cuong — trach nhiém Hoa nhap — vuon lén
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Chin dung ngwdi hoe sinh méi Chén dung nguwoi gide vién

déng day hoc
udng, tim toi

Chén dung ngwdi hi¢u truedéng

ai(ndng luc Ianh dao)

1PcCT?
1. C6 tdm nhin chién lue
2, LGt sdng lénh monh i -

YL guong méu, ; 2, Khd nding quyét dodn
3. C6 bén finh 48l méi

4. Cong béng! 4. BI&t cdch t6 chic
' , - phdt huy ngudn luc

¥ V1 5, Khéi nding ra _
quyét dinh diing déin -~ -
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4. Phwong chim hanh déng: “Chit lrong gido duc 1a danh du, 13 uy
tin ciia nha truwdng”

4.1 Treong Ngoé Thoi Nhiém thee hi€én moé hinh nha trwong hiéu qua

Nha trudng hiéu qua 13 nha trrdng ma & d6, tit ca hoc sinh déu duoc chu
trong gido duc dé dugc nang 1én vé kién thirc va nhdn cach so vdi muc ti€u cua
nha truong de ra. Pam bao 7 yéu to ¢6 tuong quan chit ché véi 15 nét déc trung

cta nha trudng dat hiéu qua la:

Yéu td

Nét dic trung

(1) S& ménh cua
nha

treong

1.Cé st ménh 15 rang, cu thé, tir 36 moi GV déu cam
két thuc hién mot cach cé trach nhiém

(2) Muc tiéu giao duc

2.Cai thién, ning cao két qua gido duc ciia moi HS

(3) Pbat ki vong
cao

cho viéc hoan thanh
st ménh va muc dich
phét trién cia nha
truong

3.GV cam két viéc hoan thanh cac hoat dong dé nang cao
két qua hoc tip ctia HS theo muc ti€u chuong trinh gido
duc : :

4. Hiéu trudong cam két tap trung nang cao chit lwong céc
hoat dong giang day: .

5. Quén 1y hanh chinh c6 hiéu qua: phin cong nhiém vu
mot cach khoa hoc, hop 1y va lién tuc cho GV, nhén |
vién, HS va cha me HS.

6. Hiéu va biét cach quan ly, chi dao viéc thyc hién
chwong trinh gido duc.

7. Chia sé viéc ra quyét dinh,

'| 8.Phdn dau dé& nba truomg tré thanh noi ma mdi GV

dugc dong gbép strc luc dé phat trién va cai thién tiém
ning hoc tdp cia mdi HS, "ton trong su da dang médi
ngudi”, "dan cha", "cbng bang", Cén bd - gido vién, nhan
vién coi nha truong 1 ngdi nha thir 2

(4) V& chuong
trinh

giao duc

9. C6 chuong trinh gido duc tich hop manh cac yéu to
dam bao cho hiéu qua cia giao duc.

10.Dam bao thyc hién nghiém tic chuong trinh, sur
dung cac phuong phap gido duc thich hop véi céac loai doi
tuong HS

(55 Co ché hoat
dong
cuia nha truomg

11. Mbi GV déu hiéu biét nhimg gi s& giang day va c6 di
thoi gian day, tao co hdi va thoi gian cho HS thyuc hién
nhiém vu hoc tip

12. Phat huy din chu, bao dam sir cong bing, cdng khai.
13. C6 hé théng tiéu chi déanh gi4 toan dién dé gidm sat
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Yéu tb Nét dae trung

(6) Tao didu kién | 14. Cha me HS hiéu sir ménh va céc nhiém vu co ban
de cia nha truong. Coi ho la d6i tac quan trong dé ho tro
giao duc HS day manh giao tiép, truyén thong, thuc hién

nhidu ddi tugng clin : . 4 :
708 CUTE gi4o duc c6 su phoi hgp nha trudng gia dinh va xa hdi.

tham gia cdc hoat

dong gia
(7) Nguon luc 15. Cé di ngudn luc va cac dich vu can thiét dam bao

cho hoat dong gido duc, bao dam cho viéc thuc hién
chinh sach dan dén sy thanh dat ciia moi HS

3.2 Tiép tuc thwe hién co ché quén Iy theo tiéu chuin ISO va kiém
dinh chéit lrong gido duec.

- Tiép tuc hodn thién co ché phéi hop gitta HPQT va BGH cac td chirc
doan the trong nha truéng dé phat huy strc manh tong hop cta don vi

- Tlep tuc cai tién chinh sach luong, thuéng dé khuyen khich néng cao chét
luong gido duc. Tién luong théa dang vai cong hién ctia ngudi lao dong Phuong
cham tlen luong trén co s¢ mét bing top dau clia khéi truong ngoai cong lap, xét
thém yéu t5 tham nién va thanh tich dé tinh tién lwong phu hop timg giai doan.
Tiang cudng céac chinh sach hé trg hoc tip gido vién, nhan vién nang cao trinh do
chinh tri va chuyén mon.

- Hinh thirc thudng da dang va phu hop hon

3.3 Cai tién hon nira viéc vin dung co ché thi trueong theo dinh hwéng
chuén giso duc (theo luat glao duc diéu chinh tir nim 2019 va chwomg trinh
gido duc phd thong 2018): cic hoat déng gido duc, dich vu phuc vu hoc sinh,
thd tuc hanh chinh, co s& vit chat in ubng, vui choi, rén luyén thé chét, thim
m§, nghé thuat, cac k§ ning mém.....Mé thém chuong trinh ngoai ngit 2,3, lién
doanh vé6i nuéc ngoai dé day méot sb 16p chuong trinh nude ngoai tai co sé Binh
T4n, Binh Duong nhim dap tmg yéu ciu ciia phu huynh, hoc sinh -

4. Quy mo trwong lop:

 Nim hoc o ?6 Chi Minh | Ghicha
Quan9 | Govap | Binh Tan| Tong

2020 - 2021 2600 1200 800 4600

2021 - 2022 1800 1200 2000 5000

2022 — 2023 1800 1200 2200 5200

2023 - 2024 1800 1200 2500 5500

2024 — 2025 1800 1200 2800 5800

II. MUC TIEU:
1. Muc tiéu chién lwgc
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- Xay dung truomg Ngo6 Thoi Nhiém tré thanh mét hé théng hoan chinh, ¢6
chét luong cao, cd uy tin, cé kha ning dap g nhu ciu da dang ciia ngudi hoc va
thich ting ch truong d6i méi cia nganh Gido duc. M& rong dia ban tuyén sinh
huéng vé cac tinh Tay Nam bg.

- Trién khai thanh cng Chuong trinh GDPT 2018, ddy manh cac chuong
trinh héi nhap qudc té - giir vitng va ning tam ding cip hoc hiéu cia don vi trén
dia ban trong diém kinh t& ving Péng Nam b9,

- Thuc hién ké hoach gido duc ¢ tiéu hoc

Mén hoc bit bude

Tiéng Viét
Toén
Ngoai ngir 1
Pao dirc
" Ty nhién & X3 héi
Lich sir & Dia ly
Tin hoc & Cong nghé
Khoa hoc

GD thé chét
~ Nghé thuat
Hoat dong trai nghiém (bao gdm ca
ND GD ciia BP)

S0 moén hoc

Lép 1 & 2:7
16p 3: 9
16p 4 & 5: 10

Mén hoc tur chon

Tiéng anh

- Thue hién k& hoach gi

ao duc ¢ THCS:

Mbn hoc bat bude

Ngir van
Toan
Ngoai ngir 1
GD c6ng dan
Lich stt & Pia ly
Khoa hoc tu nhién
Cong nghé
Tin hoc
GD thé chit
Nghé thuat

HD GD bit budc

Hoat dong trai nghiém

Noi dung giao duc dia phuong

Mo6n hoc tur chon

Ngoai ngir 2: hoc sinh chon 1 trong 3(Tiéng Trung
Quoc, Tiéng Nhat va tieng Han)

-Thyc hién giai doan gido

duc dinh huéng nghé nghiép — THPT
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Ngit van
Toan
Mon hoc bat bude Ngoai ngit 1(Tiéng Anh)
GD thé chit (duoc chon theo s& trudng, hoan
canh)
GD qudc phong va an ninh

Mén hoc duge lya chon (5 KHXH: Lich stt, Pia ly, GD Kinh t& & PL
mén => tur chon bat bude KHTN: V4t 1y, Héa hoc, Sinh hoc

moi nhém it nhat cé 1 mén). _
it nhit 2 tidt 1 tudn/1 mén Coéng nghé & Nghé thuit: Cong nghé, Tin hoc,
Nghé thuét (duge chon loai hinh nghé thuat)

HDGD bét budc Hoat dong trai nghiém

Chuyén dé hoc tip 3 nhém chuyén dé

N6i dung giao duc dia phuong

Moén hoc fir chon Ngoai ngir 2 hoc sinh chon 1 trong 3(Tiéng
Trung Quoc, Tiéng Nhat va tieng Han)

2. Muyc tiéu cu thé

- Tiép tuc thuc hién muc tiéu diu vao kh6ng kén chon ¢6 thé nhan ca hoc
sinh yéu, chura ngoan nhung qué trinh dio tao c¢6 su phan héa & dam bao du ra
dap tmg chét lugng mong doi cia hoc sinh va phu huynh. Hoc sinh biét cach hoc
dé hoc 1én céc béc hoc cao hon hodc di Vao doi sdng tur 14p ddu thich tmg véi
hoan canh thuc té.

- Céc co s& cia truong dam bao duy tri va ning cao chit luong gido duc.
Xay dung hoan chinh va dua vao sir dung co s& Binh Tan dé dén hoc sinh ctra
ngd Tay Nam Tp.HCM va giai toa ap luc sT sb cho co sé Quén 9. Co s& Binh
Duong dam bao khai thac hét 100% cong sut hién c6. Khéng mé thém co s&
gido duc & dia ban mai.

- Trién khai thanh céng viéc giang day ngoai ngir 2 theo yéu cu cia
chuorng trinh GDPT 2018 phi hgp véi diéu kién timg co s& va chuong trinh hop
tac gido duc qubc té dé nang tAm déng cip hoc hidu.

- Cong tac gido dyc chinh tr tu tuorng, gido dyc phap luat, cac gia tri truyén
thong cua nha truong phai dugc d6i mdi, chit lugng, hidu qua. Tiép tuc thuc hién
cac d& 4n, k& hoach vé cong tac chinh trj tu tudng theo k& hoach ciia nganh gido
duc.

- Téng cudng cdng tac giao dyc toan dién, phat huy mat manh cua hoat
dong phong trao doan thé, phong trao van thé s6i nbi dé givip gido vién hoc sinh
rén luyén thé chit va thodi mai tinh than, phat huy thanh tich trong hoc tip va rén
Iuyén nhén cach. Hoat ddng phong trao di vao chidu siu, dép g nhu céu va phat
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huy duge nang lirc cia hoc sinh; ludn gilr vimg vi tri 14 c& ddu phong trao trong
cac truong ngoai cong 14p

- Tiép tuc néng cao va di vao chidu sau hoat dong cia cac t6 chirc doan thé.
Hoat dong doan, ddi tiép tuc duy tri la 14 co dAu ctia dia phuong.

- Duy tri téc 46 va quy md phat trién (sé lucmg hoc sinh) phu vOi mic dau
tu co s¢ vat chat & timg giai doan. Pam bao chuin va trén chuén céc yéu ciu vé
phong hoc, st s6, phong chirc nang, trang thiét bi, co s& ndi trii. Pam bao trang
thiét bi can thiét &€ trién khai chuong trinh GDPT 2018.

- Cong tac nhan sy phal dam bao én dinh, dap img di cho giai doan chuyén
d01 chuong trinh cli va mdi. Dao tao va tré héa d6i ngii CBQL dé dap u'ng yéu
cau d6i méi. Chét lugng d6i ngii phai duge nédng 1€n théng qua co ché sang loc
nhén sy va khuyén khich tu hoc, tir ning cao trinh d6 trong ddi ngii gido vién,
nhén vién, |

- Chinh sach luong xay dung trén nguyén téc cong bang, tuong ximg véi
ning luc va muac do céng hién, thu hut ngudi cé nang luc. Co ché khen thudng
thét sur 1a don béy khuyén khich néng cao chét lugng va hiéu qua cong viéc.

- D01 méi cong tac tuyén sinh. Dam bao téc 49 tang trudng theo timg giai
doan. Tlep tuc ché dd giam hoc phi, cap hoc bong dé thu hit hoc sinh.

- Chi tiéu phén dau:

+ Céac nim hoc phan d4u dat chi tiu vé sb luong tuyen sinh, quy mé
tredmg 16p, quy mé va chit hrong ddi ngli CBQL, gi4o vién.

+ Thyc hién cdng tac kiezm dinh chgt lugng theo quy dinh. Trudmg tai
TP.HCM tiép tuc thye hién tai ki€ém dinh chat lrgng gido duc vao nam 2023 -

+ Cong tac thi dua khen thuéng cac don vi phan ddu dat danh hiéu tap thé
lao déng xudt séc; 02 14n nhin cd thi dua xut sic cia UBND tinh/ Thanh phd;
nhan bing khen ctia UBNS cép tinh/Thanh phé va Bing khen cta Thi tuéng
chinh phd hodc co thi dua cia B dé 1am co s pha?'m diu dat Huan chuong lao
dong Hang III trong cc nim tiép theo. :

+ Gido vién tham gia thi gido vién giéi va dat giai trong céac ky thi gido
vién Gibi cip Tinh/ Thanh phd céc 14n td chirc.

+ M3i don vi truomg hing nim déu cé ti thiéu 2 dé tai nghién ciru khoa
hoc cép Tinh/ Thanh phd dat giai trong cic cude thi nghién ctru khoa hoc do S&
Giéo duc va Pao tao t6 chire.

+ Ty 18 hoc sinh dat giai trong céc ky thi hoc sinh gidi cdp Tinh/Thanh phb
fudn dat ty 1€ cao, ndm hoc sau phai cao hon nim trudc.

+ Céc co'so truong tlep tuc tham gla tht ca cac phong trao thi dua do nganh
va dia phurong phét dong, tiép tuc 1a don vi di du trong hoat dong phong trao.

+ Cac co s t1ep tuc gift vimg danh hiéu doan trudng xuét sic ving manh.
Codng doan xuat sic viing manh. Chi, Dang bé trong sach vimg manh.
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IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUGQC
1. Giai phap vé quin Iy chwong trinh, d6i méi phwong phap day hoc
va kiém tra danh gia theo hwéng phét trién ning lye ciia hoc sinh

- Trién khai chuong trinh GDPT 2018 song song v&i thuc hién cuén chiéu
chuong trinh cfi.

+ Chi dao thyc hién 1§ trinh d6i méi chuong trinh giai doan 2021 — 2025
theo ding tién d6. C6 cac giai phap chudn bi nhén su, co cdu td chirc kip thoi
dam bao qua trinh tridn khai thuén loi, it bién dong va dat hidu qua.

+ Trong giai doan giao thoi phai dam bao viéc thuc hién chuong trinh gido
duc phd théng & céc 16p cubn chiéu dat yéu ciu. On dinh chét luong diu ra va
hiéu suit dao tao cua don vi.

+ X4y dung ké hoach trién khai chuong trinh gido duc phd théng 2018 phu
hop véi didu kién ciia nha truong, cha timg bé mdn phit hop véi doi diéu kién doi
ngii gido vién clia timg td.

+ Trong nhitng ndm d4u thuc hién chuong trinh phd théng 2018 dbi véi
cac khdi 16p dau cp, cac khdi 16p con lai phai tiép tuc thuc hién chuong trinh
phé théng 2006 vin tiép tuc trién khai thuc hién céng van sé 4612/BGDDT-
GDTrH ngay 03/10/2017 huéng din thuc hién chuong trinh GDPT 2006 theo
dinh hudng phat trién ning lwc va phim chét hoc sinh.

- Péi méi phuong phap gidng day theo hudng phiét trién ning luc hoc sinh

+ Trong giai doan thyc hién chwong trinh phé thong hién hanh, tiép tuc ra
'so4t chuong trinh, sich gido khoa hién hanh dé tinh gian nhitng néi dung hoc
vuot qua mirc dd cin dat v& kién thirc, k§ ning; bd sung, cip nhat nhitng théng
tin méi phu hqp thay thé nhirng thong tin di lac hiu. Thyc hién bién soan tai lidu
dé giang day va huéng din hoc sinh hoc; viée bién soan dam bao hai nguyén thc:
bién soan lai nhung phai ddm bao phu hop theo yéu ciu ndi dung chuong trinh
hién hanh cta B, bb sung sb liéu moi, minh chu'ng méi dé thu hut hoc sinh trong
qua trinh day hoc. Pam bao tong thoi lugng ciia cac mén hoc va cac hoat dong
gido duc trong mdi nim hoc khéng it hon thoi lugng quy dinh trong chuong trinh
hién hanh.

+ Tiép tyc thyrc hién ddi méi phuong giang day hoc tich cuc nhu: day hoc
tich hgp 1i€n mon, day hoc theo du 4n, day hoc theo chu dé .... dé& cho hoc sinh
chi d6ng tham gia tich cire chiém linh tri thirc vira rén luyén k¥ niing va dic biét
1a xay dung cho hoc sinh phuong phép trr hoc dé hinh thanh va phat trién phim
chét, nang luc tuong tng.

+ Py manh hoat ddng hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc, gi4o duc
STEM va STEAM, nghién ciru bai hoc, day hoc theo du 4n nhim tich hop lién
mon dé phit hop xu thé tién bd cia giéo duc thé gidi ngay nay.

+ Pa dang cac hoat dong ngoai gio 1€n lorp, hoat dong trai nghlem bén
ngoai 1op hoc, ngoai nha truong dé hoc sinh c6 theu didu kién mé& rong tAm
nhin, phat trién tr duy, trai nghiém thyre té, phat trién tai nang. Thuc hién d6i méi
triét dé phuong phap va cach thic td chirc cic hoat dong Gido duc trai nghiém
nh3m nang cao chit lrong va gép phin gido duc toan dién cho hoc sinh.
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+ Chu dong thuc hién 16ng ghép, tich hop giao duc dao duc, 161 séng, hoc
tép va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho Chi Minb; pho bién gido duc
phép ludt; cha trong tuyén truyen gido duc cha quyen quoc gia vé bién gidi, bién
dao; su dung nang luong tiét kiém, hiéu qua; bao vé mdi truomg; phong chdng
bao luc trong gia dinh va nha trudng. ..

+ T b6 mén va giao vién chu trong dbi méi phuong phap day hoc, gido
duc tich cuc dé tao sur himg thu cho hoc sinh, huy déng su tham gia ciia moi hoc
sinh vao céic hoat dong hoc tdp rén luyén. Chid trong rén cho hoc sinh phuong
phap tu hoc, tu nghién ciru tai liéu trudc dé danh thoi gian tai 1ép cho hoc sinh
luyén tap, bao cdo, thuc hanh, trinh bay két qua hoc tip nhim phi hop véi hinh
thie tur hoc sudt doi.

- P61 m6i phuong thirc kiém tra dénh gia theo chudn dau ra méi

+ Tiép cén chuong trinh moi, thyc hién huéng din danh gia cua Bo
GD&DT. Can cir muyc ti€u chuong trich dé danh gia pham chat va nang luc theo
céc chuén sau.

* Panh gia phAm chit cia hoc sinh theo cac tiéu chi:

+ Yéu nwée: tir hao 1a nguoi Viét Nam; giir gin va phat huy cac truyén
théng t&t dep coa dan tdc; sin sang bao vé td qubc Viét Nam.

+ Nhiin ai khoan dung: d6i xir than ai voi ngum than va ban be. Phé phan .
sur dinh kién hep hoi ¢b chép trong quan hé glua ngudi voi ngudi; giai quyét xung
- d6t mot cach dung hoa thin thién; ngén chin cac hanh vi bao luc hoc duong, gia
dinh. _ _

+ Chém chi, ning dong va sang tao trong hoc tf_'i'p va sinh hoat.

+ Trung thwe, ty trong: xic dinh dugc ban than séng vi moi ngudi,
thudng xuyén rén luyén d€ ludn 1a ngudi chi cong vo tu. Trung thuc trong thi ci.

+ Co trach nhi¢m véi ban théin, cfng dépg, dat nwée, nhan loai, moi
treomg ty nhién. Dét ra myc tiéu va phan ddu d€ hoan thién ban than theo cac
gia tri dao dic xa hoi; thuomg xuyén tu dudng hoan thién ban than; tich cuc tham
gia phong trao viin —thé, hoat dong x4 hdi clia trudmg cia 1ép.

*. Panh gia ning lwc ciia hoc sinh theo cac tiéu chi: Théng qua cac tht
cd cac mon hgc va hoat déng giao duc, tuy theo dic diém tirng moén dénh gia
néng luc hoc sinh theo cac ti€u chi:

+ Niing lwe twr chii va tw hoc:

- Hoc sinh phai x4c dinh dugc muc ti€u va ké hoach hoc tdp cua ban than.
Tim céc ngudn tu lidu phu hop véi muc dich yéu cAu ctia tirng b6 mén; ghi chép
thong tin hoc dugce thudn lgi cho vige gh1 nh6, st dung. Tu didu chinh ban than
trong qué trinh hoc tap; k¥ ning hoc tip va dic két kinh nghiém hoc tép.

- Panh gia nhimg yeu t6 anh hwéng dén hanh dong viéc lam cia minh
trong hoat déng hay cudc song; biét huy dong str dyng ngudn lyc sdn c6 dé t6
chirc thyre hién ké hoach cé nhan nhim dat dugc muc dich hoc tap va dat muc ti€u
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ciia minh; thuong xuyén tr danh gid va diéu chinh hanh ddng cta ban thén trong
hoc tdp va cudc song; thich img vai cude song hién dai.

+ Niing lyc giao tiép va hep tac:

- Xac dinh duge muc dich giao tiép va hoan canh giao tiép dé cé cach giao
tiép thich hop. Chu dong trong giao t1ep, cht1 ¥ ling nghe phan 0 g cua d6i tac dé
chon ngdn ngft phit hop biét kidm ché ban than va tir tin trude nhiéu ngudi.

- Chu dong d8 xuét cac bién phap hop tac véi nhém phu hgp trong hoc tap
va doi séng; tur nhén trach nhiém v& vai trd ctia minh trong hoat dong cia nhém
biét phan tich kha ning cda timg thanh vién trong nhom dé biét t chiic, hop téc,
biét rat kinh nghiém cho ban than va gdp ¥ cho timg ngudi trong nhom,

+ Ning lre gidi quyét van dé va sing tao:

- Phéan tich dugc tinh hudng trong hoc tip va cudc sbng va cb bién phap
thue hién céc tinh huong, thu th@p va lam rd thong tin c6 li€n quan dén van dé;
giai quyét van dé @& didu chinh va véan dung trong bdi canh méi.

- Lubn dit cdu hoi dé 1am 15 cac tinh hubng, nhimg y tudng triru tugng;
biét cach nghién ciru cac giai phap dé thure hién duge cac ¥ tudong di suy nghi
hodc dé d& ra. X4c dinh c4c tiéu dé dénh gia mét ¥ trong hay mdt san phdm, mot
hanh ddng cu thé.

+ Nang lyre sir dung ngon ngir. Hiéu va chit loc duoc thong tin bé ich tir
viéc dbi thoai, truyén ké 101 giai thich, cudc héi thao v.v...; biét cach 14p ludn va
din chimg xéc thue, biét cach thuyét trinh ngi dung cac chu de trong chuong
trinh hoc tap B1et chon cac théng tin vé& céc vin ban, tai lidu; viét dimg cac 10a1
van ban vdi chu tric hop ly, logic, thudt ngir da dang, ding chinh ta, ding cAu
tric cau, rd y; phat am rd rang mach lac.

+ Niing lwe tinh todn. Van dyng thanh thao cac phép tinh trong hoc tip va
cudc song, st dung hiéu qua céc thuét ngi, ky hiéu toan hoc; van dung dugc cac
bai toan téi wu trong hoc tdp va cude song, st dung hiéu qua mdy tinh cim tay
v6i cdc chitc niing, sir dung duoc mot sb phin mém tinh toan.

+ Ning lwe sit dung cong nghe; thong tin va truyén thong. Biét st dung
cac thiét bi cong nghé thong tin va cac dich vu trén mang; biét tim kiém va chon
loc thong tin thich hop, biét danh gis tin cdy cta cac thong tin dé ¢6 cach nhin
nhan va giai quyét van dé ding dén.

+ Nang lwe thé chit, thAm my: rén luyén strc khde, boi dudng vé dep tdm
hén, nep sbng vin minh; chon nét dep cho béan than phu hop, phat trién ning
khiéu c4 nhén.

2. Cong tac giao duc Chinh trj tw twéng:

- Tiép tuc thyc hién cudc van dong clia Pang, Nha nuéc va ciia Nganh gido
duc di vao chiéu sdu nhu phong trao “Xay dgng trudng hoc than thién - Hoc sinh
tich cuc” ¢cd su dong thuin, chung tay gop strc cia moi ca nhéan trong troeong.
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- Thyc hién cudc van dong hoc tdp va lam theo tAm guong dao dirc H6 Chi
Minh. Lam cho gido vién, hoc sinh hiéu r5 muc dich ctia viéc hoc subt doi; hoc
trong nha trudmg, hoc trong sach va; hoc & ngoai doi, trong cude sdng hang ngay;
hoc & moi chd, moi noi dé biét phan biét ding sai, hanh xir ding din. Hoc céc k§
ning séng dé hoa nhdp dugc véi cong dong ciia xa hdi hién dai.

- T chitic nghiém tuc cac ngay 18 16n, céc L& - Hoi truyén théng ciia nha
truong; phat huy ngay truyen thong cia nha trudng ciing 1a ngay nha glao Viét
Nam 20-11. Gido duc truyén théng udng nudc nhé ngudn théng qua cac 18 hoi
“Gid tb Hung Vuong”,”Ngay thanh l4p Pang”,

- Téng cudng cong tac pho bieén va gido duc phap luat doi voi gido vién,
nhan vién va hoc sinh dé ngin chin nhitng viéc 1am sai trai, bao luc hoc duong.

- Tiép tuc trién khai va thire hién vin ban s 3035/KH-GDPT-CTTT ngay
27 thang 08 ndm 2019 cta S¢ Giado duc va Pao tao Thanh phé v& trién khai thyc
hién P& an “Ting cudng quan ly, gido duc chinh trj tu tudng dbi véi hoc sinh,
sinh vién trén moi trudng mang dén nim 2025” ciia Nganh Gido duc va Dao tao
Thanh phd.

Tiép tuc trién khai va thuc hién ké hoach 1108/KH-GDPT-CTTT ngay 15
thang 4 nam 2020 cia S& Gido duc va Pao tao vé Thuc hién P& 4n “Xay dung
van hoa tmg xir trong trirong hoc giai doan 2020-2025” cta Nganh Gido duc va
D30 tao Thanh phé nhdm muyc dich ting cudng xay dung vin hoéa tmg xir trong
truomg hoc, xdy dung vén hoa trudng hoc lanh manh, thén thién; tao chuyén bién
can ban vé tmg x{r vin hoéa ciia can bd quan ly, nha giao, nhén vién, hoc sinh phat
trién nang lyc, hoan thién nhan cach, 16i song vin héa; ning cao chét lucmg gido
duc ddo tao; g6p phén xay dung con ‘nguoi thanh lich, vin minh, yéu nudce, nhén
4i, nghia tinh, trung thuc, doan két, can cu, sang tao.

Tiép tuc trién khai va thuc hién ké hoach sb 1038/KH-GDDT-CTTT ngay
02 thang 4 nim 2019 cia S& GD&DPT v& trién khai Quyét dinh 1076/QD-TTg
ngay 16 théng 6 nam 2016 cia Tha tuéng Chinh pht phé duyét Dé an “Téng thé
phat trién gido duc thé chét va thé thao truomg hoc dén nam 2020, dinh hudng
dén nam 2025” trén dia ban Thanh pho Hb Chi Minh v6i muc tiéu giang day hiéu
qua cng tic giao duc thé chét va thé thao trong nha truong nhim phat trién thé
luc; trang bj kién thirc, k§ ning vin ddng co ban va hinh thanh thoéi quen tip
luyén thé duc, thé thao thudng xuyén cho hoc sinh.

3. Xay du’ng ddi ngii cin b quin ly, gido vién, nhin vién
a) DPoi mdi cong tic quan 1y nha trufong gan lién v&i quy ché dan chu
trong nha truong.

Thuc hién dan chu trong nha trudng: D6i méi toan dién nha trudong vé
phong cach 1am viéc, didu kién 1am viéc, tao méi truomg 1am viée dan chi, minh
bach d& nang chét lugng quan 1y va phét huy tri tué, sirc manh cta tap thé. Tiép
tuc 4p dung hé théng quan 1y theo tiéu chuidn ISO 9001:2008 vi céc tiéu chi
KPCLGD & cip d6 3 (cap dd cao nhit). Thuc hién cac quy dinh vé& quyén han va
trach nhi€m cta timg chirc danh. Cac thanh vién trong HDSP dugce thao luan xay
dung ké hoach cua té chuyén mén, ciia nha trudng. Pugc dé xuit nguyén vong,
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gbép ¥ trén co s¢ thuc hién phap ludt ctia nha nudc, quy ché chuyén mon, chuén
hiéu trudéng, chuan nha gido, can by CNV.... Ludn cai tlen quy ché phéi hop gitra
HDQT, BGH va céc tb chirc doan thé. Cong doan 1a ciu ndi giira ngudi lao dong
va nha diu tu.

T4i co cdu bd may td chirc trong hé théng trudng theo giai doan dé phu
hop vé6i ndi dung chuong trinh phd thong hién hanh va 19 trinh thyc hién chuong
trinh phé thong 2018 theo ké hoach. Myc dich dé 6n dinh nhan su va co sy théng
nhat trong td chitc va quan 1y t8 bd mén @ pht hop véi thue té& nham trién khai
thanh cong chuong trinh GDPT 2018 va thyc hién cac chuong trinh nha truong
dé dam bao chét luong déu ra theo chuong trinh cii, ddm bao su dn dinh va phat
trién cia nha trudng trong qud trinh chuyén tiép thuc hién chuong trinh méi.

Cén bd quéan 1y phai tiép tuc dbi méi toan dién vé& phong cach lam viéc,
didu kién lam viéc, trach nhiém dbi v6i céng viée dé nang chat lugng quan ly
trong hé théng nha trudng. Ting thanh vién ban giam hiéu, truéng pho bo phén
chuyén moén pha1 d6i méi phuong phap 1am viéc khoa hoc hon. Chi dong sang
tao trong cong viéc phy trach dé giai quyét cong vige co hiéu qua. Thuc hién né
nép, quy ché chuyén mén, ki luét, ki cuong dé nang cao chat luong day va hoc,
dam bao an toan truong hoc, thye sy 13 trudng hoc thén thién, hoc sinh tich cuc,
nha trudng Xanh - Sach - Pep. Néng cao uy tin thuong hiéu v& ngbi tru'ong co
chét lwong “Gido duc toan dién”.

Téng cuong kién toan viée dp dung Cong nghé thong tin trong quan ly:
Quén ly nhén sy, quan Iy tai chinh, quan Iy nha &n, quan ly diém danh né nép hoc
sinh, quan 1y diém s, tin nhin hoc dudng .... Chd dong xay dung ha ting, k¥
thuét phy hop véi hinh thirc hoc truc tuyén.

Chi dao thuc hién nhiém vy ciia nha trudng bang ké hoach va tiéu chi thi
dua. Diéu chinh mot sb tiéu chi thi dua thich hop hon véi tinh hinh hién nay dé
lam don bay hitu hiéu hon khuyén khich nang cao chat lugng day va hoc.

Tang cudng ning cao trach nhiém ciia cac t6 chirc doan thé, ndi dung hoat

doéng Cong doan, Poan thanh nién di vao chiéu sdu va cd sy phdi hop déng b

v6i Ban gidm hiéu dé thuc hién muc tiéu chung. Nang cao vai trd 1anh dao cta
Pang bd, Chi bd Pang trong toan hé thong.

b) Tuyén dung, dao tao, bdi dudng

Cha trong tuyen chon, sang lgc ddi ngii can b, gido vién aé dam bao tinh
6n dinh cta ca hé théng, dap tmg yéu cau ddi méi va ting trudng quy md trong
cac ndm giita giai doan.

C6 ké hoach dao tao, bdi dudng vé chuyén mén cho d6i ngi gido vién ndi
tra dé dam bao néng lyc ludn san sang dap g yéu cau cua nha trudong va tinh
hiéu qua kinh t&. Gido vién chua da chuin vé bing cap, chimg chi su pham thi
phai hoan thanh trong k& hoach 5 nim 1an thir V. Pén nam 2025 ty 18 gido vién
trén Pai hoc 25%.

Xay dung chinh sdch luong thudng dic biét dé thu hit nguoi tai, c6 tim
véi nha trueong va giao duc.
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Cong tac bdi dudng thuong xuyen tir bdi dudng dbi voi gido vién _phai
dugc lam thuong xuyén co chat lwong: bdi dudng vé tu tudng lap truong ve dao
dirc nha gido; Bdi dudng ve trinh do nghlep vu chuyén mon; B01 duorng vé k¥
ning day hoc; B6i dudng vé k¥ ning quan 1y hoc sinh. Hoc héi v& tu vén tdm ly
cho hoc sinh va cach td chic phong trao hoat déng cuia hoc sinh. Td chire cac
chuong trinh vui choi gén vdi cdc hoat dong gido duc bén ngoai nha trudng.

X4y dung chuong trinh bdi dudng theo subt chu ky dbi mdi, c6 kiém tra,
danh gia, nhan xét hoat dong boi dudng theo timg giai doan. Pit yéu cau ty boi
dudng 1a mét trong nhitng néng luc, nhiém vu va tiéu chi danh gia gido vién.

Timg ndm hoc, t& chic thuc hién cong tic dénh gia chuin nghé nghiép dél
voi can bd quan ly, gido vién theo quy dinh. Bam bao 100% can b quan ly xép
loai dat trd 1én, trong do cd tbi thiéu 80% xep loai tét; 100% gido vién xép loai
dat tr&s 18n, trong d6 c6 tbi thiéu 80% xép loai tét.

Cin cir sb Irgng can b, giao vién, nhin vién timg nidm hoc va ké hoach
tuyén sinh hang niam. Hidu truéng nha truong chi dong xay dung k& hoach tuyén
dung nhan sy, thoi glan thuc hién tuyen dung tir thang 5 dén thang 8 hang nam
nhim dam bao dii gido vién, nhan vién theo quy dinh.

Duy kién nhan sy gido vién nhin vién cic nim hoc trong g1a1 doan 2021 ~
2025 nhu sau:

| TP. Hb Chi Minh
Néam hoc
Giao vién Nhén vién
2021 — 2022 240 100
2022 - 2023 250 110
2023 - 2024 260 110
2024 — 2025 270 120
2025 - 2026 280 120

Ghi chu: sb luong nhén vién bd phin nha an tai chua tinh, vi b phén nay
van tiép tuc thuc hién theo phurong thirc khoan viéc.

Thyc hign chuong trinh ph{‘) thong 2018, co cau gido vién co hiru va thinh
giang dy bao s€ thay doi. Dy kién gido vién co hitu dén ndm 2025 chiém ty 1¢
khoang 80%, ting ty 1¢ gido vién thinh giang dé phn hop véi mot s6 nhom mon
hoc theo nguyén vong ciia hoc sinh.

4. Trién khai thye hién cac 48 4n ciia nganh

Trién khai thuc hién ké hoach s6 1274/KH-SGDPT ngiy 04 thang 5 nim
2021 cia S& Gido duc va Pao tao (GDDT) vé trién khi thyuc hién P& an “Ning
cao ning luc, k§ ning tmg dung Tin hoc cho hoc sinh phd théng Thanh phé Ho
Chi Minh theo dinh hudng chuin qubc té, giai doan 2021 — 2030”. Nhdm muc
dich nang cao chét lugng day va hoc tin hoc trong nha trudng theo dinh hudng
chuén qudc té, gép phin hinh thanh, phat trién phim chét ning luc chung va cac
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nang luc dic thit cho hoc sinh trong nha truong dé gitp cic em trd thanh nhitng
cdng dan toan cau, ti€p can nhanh dugc cudc cdch manh cong nghiép lan thir 4 va
khai thac tot kho tang tri thirc khong 16, cdp nhat khong nglmg ctia nhan loai.

Trién khai thuc hién ¢6 hiéu qua ké hoach sé 2619/KH-SGDPT ngay 01
thang 10 nam 2021 cda S& Giao duc va DPao tao vé thuc hién P& 4n “Gido duc
thong minh va hoc tap subt doi tai Thanh phé HS Chi Minh giai doan 2021 —
2030” nam 2021 va giai doan 2021 — 2025.

5. Cai tién cbng tic kim tra, danh gia ni bj, cong tic kiém dinh chéit
lrgng

Cong tac ty danh gia va kiém dinh chét lugng giso duc 13 viéc lam thudng
xuyén dé& dam bao chit lwong. Timg nidm hoc, thue hién ty danh gia va c6 ké
hoach céi tién chit lugng. Nam 2022 - 2023 s& thuc hién ti kiém dinh chét lugng
gido duc 14n thir 3.

Kiém tra, thanh tra chuyén mén, cic hoat dong ciia cic phong ban theo
ding quy che hién hanh

Kiém tra céc bién phap an toan truong hoc: Kiém tra thuc hién ndi quy;
Kiém tra tai san, tai chinh; Kiém tra chit lugng bira &n va an toan thuc phim;
Kiém tra v8 sinh y t&; Kiém tra an toan, phong chdy chita chay, d& phong tai nan
thuong tich...

6. Tai chinh va co s& vét chit
- Thyc hién dau tu, xdy dung co s& 4 tai Phudng An Lac, Quén Binh Tén
trén khu dit réng 15.232,4m° v6i quy mod 72 phdng hoc va cic phong chirc néng
phi hop theo quy dinh tai thong tur 13/2020/TT-BGDDT. Thyc hi¢n trang bj day
di trang thiét bi day hoc theo quy dinh thiét b ~day hoc tbi thidu. Dy kién trang bj

du trang thiét bi trude thang 06 nim 2022 dé t6 chirc hoat dong gido duc tai co s&
4 tir nam hoc 2022 — 2023 tré di.

- Tiép tuc cai tao, sb sung thém céc phong chira nang theo quy dinh tai
théng tu 13/2020/TT-BGDDT va trang bi co s& vét chit tai tai co s& chinh va co
s& 3 dé phi hop véi 16 trinh thuc hién chuong trinh GDPT 2018.

- Timg nang ho, s& bd sung thém thiét bj day hoc, dép tmg yeu clu ca viée
d6i méi churong trinh GDPT 2018. Phat huy thé manh vé viéc u'ng dung CNTT
trong giang day va quan ly hién nay cua trudng. Khuyén khich gido vién, hoc
sinh tir 1am dd dung day — hoc.

- Thudmg xuyén ning cip ha ting CNTT, dam bao tdt nhét cho cong tic
day — hoc va quan 1y, phit hop véi diéu kién day hoc truc tuyén. Hang nim déu tu
kinh phi dé bb sung va d6i méi thiét bi day hoc, sach thu vién. Phin ddu dén cubi
giai doan (nam 2024) s& déu tu thém 01 thw vién dién t&r hién dai duge trang bi &
co s& phi hop.

- Trién khai thuc hién ké nghi quyet s6 07/NQ- -HPQT-NTN ngay 04 thang

10 nam 2021 cta Hoi dong quan trj v€ thye hién ké hoach sb 45/KH-NTN-HT
ngiy 04 thang 10 nim 2022 cia nha trudmg vé ké hoach thyc hién P& 4n “Gio
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duc théng minh va hoc tap sudt doi tai Thanh phd HS Chi Minh giai doan 2021 —
2030” nam 2021 va giai doan 2021 — 2025 cila nha trudng,.

- Chuén bi nguén tai chinh tir ngudn vén gép ctia ¢b déng, ngudn tai chinh
hién o, vbn vay ngin hang va nguon thu tir hoc pht va cc khoan khéc dé déu tir
ning cip co s& vét chit, mua sim trang thlet bi day hoc phu hop ké hoach glao
duc cuia nba treong trong timg nam hoc. Téng hop du kién kinh phi ning cép sta
chita va mua sim trang thiét bj trong giai doan 2021 — 2025 nhu sau:

Nim Néi dung S6 tién (VND) Nguén kinh phi
+ Pau tu xay dung, co s6 4 - Vay ngin hang
tai phudng An Lac, quén 70.000.000.000
Binh Tan; mua trang thiét bi | 200.000.000.000 | - Vén gbp cta cac cd
2021 | day hoc phuc vu nim hoc - dong 80.000.000.000
2021 -2022 - Nguén tai chinh tir
cac khoan thu trong
| ndm.
- Pau tu mua trang thiét bi 40.000.000.000 | - Nguon tai chinh tir
2022 | day hoc, néng cép, sira chita céc khoan thu trong
co sO vat chit trong ndm nam.
| - PAu tur mua trang thiét bi 30.000.000.000 | - Nguén tai chinh tir
2023 | day hoc, nang cép, sira chira cac khoan thu trong
co s& vat chit trong nim nim. .
- Pau tu mua trang thiét bi - Nguon tai chinh tir
day hoc, ning cép, sira chira cac khoan thu trong
co s& vét chét trong nim: 25.000.000.000 | nim.
2024 | + Mua sém trang thiét bj
phuc vu ndm hoc 2024-2025
+ Nang cip phong thi
nghiém, thu vién
- Pau tr mua trang thiét bj 15.000.000.000 | - Ngudn tai chinh tir
2025 | day hoc, ning cép, sira chita cac khoan thu trong
co s& vit chit trong nim. nam.
-Nguon tai chinh huy
ddng tir khoan vay
ngan hang, vén gop
Tong cong 310.000.000.000 | ctia cac cb dong va
ngudn ti chinh tir cac
khoén thu trong céac
nam.

7 . Giai phap &ng dung CNTT trong qu?ln Iy va ning cao chat lwong

Khang dinh quan diém tmg dung CNTT 13 mét trong nhu'ng bién phap
ning cao chit lwong va hiéu qua cong viéc cia timg thanh vién va ca don vi.
Péng thoi thé hién tinh chuyén nghiép va twong ximg voi ding cép cua hoc hidu.
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Tét c4 CBQL, gi4o vién, nhan vién déu phai st dung thanh thao, tmg dung hiéu
qua va chiu sur quan 1y cuia hé thong théng tin ciia nha trirong.

Tiép tuc kién toan viéc tmg dung Céng nghé thong tin trong quan ly: Quan
ly nhén sy, quan ly tai chinh, quan ly nha an, quan ly né nép hoc sinh, quan ly
diém sd, tin nhan hoc dudng, t6 chirc hop truc tuyén, day hoc truc tuyén, giao bai
_ tap truc tuyén d& hoc sinh hoc tap, 1am bai tai nha.

Ning cap co s& ha tng thong tin, ddng bd cac dir lidu quan ly, tich hop va
lién théng cac phin mé&m hién dang st dung dé ¢6 thé cung cép kip thoi théng tin
cho CBQL trong cong viéc.

Cai tién trang web cdc tng dung tién ich d& ting cuong mbi lién hé giita
nha truéng — gia dinh.

8. Giai phap d6i méi chinh sach Iwong, thwéng, thi dua...

- Tiép tuc didu chinh chinh sich lurong, thudng cia trudng thudng xuyén
dé phi hop véi tinh hinh kinh té x3 héi tai dia phuong, mit bang chung luong clia
cac trudmg ngoai cong lap tai TP. HO6 Chi Minh.

- Xay dung chinh sdch luong phu hgp theo cong viéc, nang luc cOng tac,
tham nién tai truofng, mirc d6 déng gop, tim huyét va nhiét tinh v&i nha truong de
dam bao ngudi lao dong yén tdm cong tac.

- X8y dung chinh sach luong cho can bd quan 1y nha trudong phu hop vl
ning luc, trich nhiém va téc do phat trién ciia nha trudng.

- Tiép tuc nghién ciru dbi méi chinh sich dénh gia thi dua cta gido vién
chit nhiém, gido vién quan Iy hoc sinh hoc t6i, gido vién noi tri phit hop véi dic
diém tinh hinh nha trudng.

9. Giai phap tang clro'ng m01 quan hé giira Nha trueong — Gia dinh — X3
hdi; ting cwdng hop tic quic té

Tlep tuc ting cudng xdy dung mbi quan hé gitra Nha trudng — Gia dinh —
X3 hoi ¢é tuyen truyén, pho bién va thyc hién diy di cac chi truong, chinh sach
ctia nha nuée, cia nghanh gido dyuc. Trén co s& d6, phdi hop véi gia dinh — x4 hdi
dé phdi hop gido duc hoc sinh néng cao hiéu qua gido duc clia nha trudng.

Xay dung mbi quan hé giita nha trudng véi cyu hoc sinh dé gitip hoc sinh
hoc héi, trudng thanh. .

Mé rong quan hé hop tdc véi cac trudong dai hoc, cao ding, cac doanh
nghiép san xudt, kinh doanh tai dia ban Tp. HCM va cac tinh lan cén dé giup hoc
sinh hoc tdp ngoai khéa - trai nghiém thuc té dé co didu kién gén ly thuyet véi
thue t& cude séng. Giup gido vién va hoc sinh mé ong tam nhln phat trién tu
duy. Gitip hoc sinh dinh huéng nghé nghiép sau khi t5t nghiép clp 2 va cép 3.

Céng khai cung cip théng tin vé& nhiém vu nim hoc clng céc bién phap
thuc hién dé phu huynh ddng thudn vé&i chi dao ciia nha trudmg, hop tac véi nha
truong dé gido duc hoc sinh. Thue hién dua diém sb cta hoc sinh 1én website cia
nha truong.

V.TO CHUC THU'C HIEN:

1. L. trinh thye hién
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+ Nam 2021 — 2022

-Pic diém niam hoc: trién khai chuong trinh GDPT va thay sich gido khoa
16p 2, 16p 6. Sach gido khoa do UBND Tinh/ Thanh phé chon.

- Dua vao hoat dong co s& Binh Tén, _né‘mg cAp co s& quin 9 dé tra lai hoi
trudng, cac phong thyc hanh thi nghiém, thu vién...dep hon trude. Ngung hoat
dong tai gido duc tai dja chi 92 Hb Ba Phén, P. Phudc Long A, Quén 9. Phén héa
s0 luong hoc sinh hai hoa giita cac co so phu hop véi co s vét chét timg co s&.

- Tiép tuc cai tién, d6i méi phuong phéap day va hoc dé nang cao chét lugng
giao duc.

- Trién khai chuong trinh day ngoai ngir 2 cho khéi 6.

- Chuén bj didu kién cho viéc tridn khai lién két day chuong trinh qubc té.
M&i khéi 1 16p cho co sé Binh Tan va Binh Duong.
| -K§ niém 25 nm thanh 13p trudng, ding ky Bing khen ciia TTCP hoic Co

thi dua cia B§. Ky niém 10 nam thanh 18p co s6 Binh Duong, _

- Ty 18 Hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc va Tt nghiép THCS 100% Ty
1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh THPT 100%, ty 1€ hoc sinh tham gia thi va
db t6t nghiép THPT (theo chuong trinh cii) 100%, duy tri ty 1& vao Pai hoc, ning
ty 18 dau DH Cong 1ap, PH tép trén.

+ Nam 2022 - 2023

. - Pic diém niam hoc: trién khai chuong trinh GDPT va thay sach gido khoa
16p 3, 16p 10. Bién ché 16p hoc cép THPT (tir chon)
- Trién khai chuong trinh day ngoai ngir 2 cho khéi 7 va 10. Trién khai thi
diém chu(mg trinh lién két véi giso duc quoc té trong diéu kién cho phép.

- Té chirc hoat d6ng day — hoc va céac hoat dong gido duc khéc theo chuong
trinh GDPT mi.

- T¥ 18 Hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc va Tt nghiép THCS 100%. Ty
1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh THPT 100%, ty 1€ hoc sinh tham gia thi va
dd t6t nghiép THPT (theo chuong trinh cii) 100%, duy tri ty 1€ vao Dai hoc, ning
ty 1¢ dau BH Coéng lap, PH tép trén.

+ Nam 2023 - 2024

-DPic diém nim hoc: trién khai chuong trinh GDPT va thay sach giao khoa
16p 4,16p 8, 16p 11. Bién ché 16p hoc cép THPT (tur chon)

- Trién khai chuong trinh day ngoai ngu' 2 cho khdi 8 va 11. Trién khai thi
diém chuong trinh lién két vé6i gido duc quoc t& trong diu kién cho phép.

-Hoan thién bd may va cach thirc td chirc hoat dong day — hoc va cac hoat
ddng giao duc khac theo chwrong trinh GDPT 2018.

-Panh gié co s& thi didm chuong trinh lién két gido duc qubc té trién khai
dai tra tai cac co so.

- Ty 1& Hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc va Tét nghiép THCS 100%. Ty
1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh THPT 100%, ty 1€ hoc sinh tham gia thi va
db t6t nghiép THPT (theo chwong trinh cii) 100%, duy tri ty 1& vao Dai hoc, ning
ty 18 dau PH Céng lap, PH tép trén.

+ Niam 2024 - 2025
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- Pdc diém nam hoc: trién khai chuong trinh GDPT 2018 va thay sach gido
khoa 16p 5, 16p 9, 16p 12. Bién ché 16p hoc cdp THPT (tu chon) Hoan tit chu ky
trién khai chuong trinh GDPT 2018.

- Ty 18 Hoan thanh chwong trinh Tiéu hoc va Tét nghiép THCS 100%. Ty
18 hoc sinh hoan thanh chuong trinh THPT 100%, ty 1€ hoc sinh tham gia thi va
dd 6t nghiép THPT (theo chuong trinh cfi) 100%, duy tri ty 1& vao Pai hoc, ning
ty 18 d4u PH Céng lap, PH tbp trén.

+ Nam 2025 - 2026

- Panh gia toan by qua trinh thyc hién chuong trinh GDPT 2018. Panh gia
céc chuong trinh trong diém. Péanh gia tdng két qua trinh thuc hién ké hoach 5
nam lan V, xdy dung dy thao ké hoach 5 nam lan thirc VI, giai doan 2026 - 2030.

- Chuong trinh gido duc toan dién cia nha trudng dugc ning 18n mét tim
cao mdi, Truong Ngbé Thoi Nhiém s& di dau trong viéc hoan thanh hiéu qua
chuong trinh dbi méi gido duc cia Viét Nam.

- Két qua diu ra & céc cép hoc dat mirc d6 cao theo chudn diu ra cia
chuong trinh GDPT mi.

2. Chi dao t6 chirc thye hién:

- P& chién hrge phét trién nha truong tré thanh hién thye doi hoi phai co sy
ddng tAm, nhit tri d& tao nén strc manh téng hop, nhanh chéng thich nghi véi
nhimg thay dbi tac dong tir bén ng'oal va ngudn nhéan lyc bén trong dé co cu hoat
dong dugc diéu chinh 11nh hoat, nhim dat dugce hidu qua cao trong qué trinh phét
trién.

- K& hoach chién lugc duge cong khai ph6 bién trong toan thé héi dong su
pham nha trudong. Niém yét tai cic bang tin scta nha trudng. Phd bién cho phu
huynh hoc sinh dugc biét, ddng thoi dra 18n website cia truong dé thong tin
dugce rong rdi.

- Théng nhét su chi dao ctia HPQT, Ban giam hiéu va cic doan thé trong
nha trucrng cung phéi hop chi dao chit ché d6i véi: nh1em vucy the cla timg nim
- hoc, dbi véi timg bd phén chuyén mén, doan thé:" .

- K& hoach chién Iugc dugc thé hién trong VleC thuc hién nhiém vu timg
nim hoc Timg giai doan c6 xem xét didu chinh dé phu hop véi chi dao cha nganh
gi4o duc dao tao, phi hgp tinh hinh thyc t& ciia nha trudng va yéu cau clia xa hoi.

- Hiéu truo‘ng nha truong co6 trach nhiém chi dao, phan c6ng cac thanh vién
trong ban giam hiéu, t6 bd mdn va cac té chic doan thé trong nha trudng xay
dung ké hoach tirng ndm hoc phu hop vai ké hoach chién lugc va t1nh hinh chung
ctia nha trudng dé hoan thanh nhiém vu, muc tidu @8 ra.

V.KET LUAN

Chlen lrge phat trién nha trudmg giai doan 2021 — 2025 thé hién nhimng
mong mudn ctia hdi ddng quén tri, cia tap thé hoi dbng su pham va khat vong
vuon 1én cia hoc sinh trong trudng. Chién luoc phét trién nha truong dit ra ky
vong 16n lao so véi thyc tai nhung lai ¢6 tinh kba thi rat cao trong thoi diém hién
nay do d3 ké thira thanh qué trong 25 ndm ctia nha trudng; nha trudng da c6 kinh
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nghiém xay dung va chi dao thuc hién ké hoach 3 nim déu xdy dung trudong va 4
14n x4y dung, chi dao ké hoach 5 nam.

Dé chién Iugc timg budc dat dugc muyc tiéu dé ra, méi gido vién, nhan vién
cAn tap trung ¥ chi, thdng nhat ¥y tudng, da dang hoa phuong phap va sang tao
trong cong viéc, mbi ngucn cén phai biét tran trong thanh qua, san pham ciia ca
nhan hay tip thé nhim g6p phin xdy dung va tao ra biu khéng khi than thién,
hoa nha trong nha trudng. Mbi ngudi ty ¥ thirc duge trach nhiém, nhiém vu, cong
viéc ctia minh, ciing nhau hop tac, hd tro, xdy dung nhén cich va tao dong luc
cho hoc sinh clda minh viron 1én mdt cach manh mé,

Trong qua trinh thyc hién s& ¢4 nhimg kho khan. Tuy nhién, tap thé hoi
dong su pham can phai tranh thii van dung duoc sirc manh tép thé, tap trung cac
cac ngudn lirc tng hop tir nhiéu ngudn, chic chin chién lugc phat trién dat dugc
muyc tiéu d8 ra.

TM. HOI PONG QUAN TRI
KT. CHU TICH
PIE) CHU TICH
Q?‘OTA Tltq

Pham Thi Thity Vinh

. PHEDUYET _
CUA SO GIAO DUC VADPAO TAQ 2

KT. GtAm 50C S8 GIAD DUC VA pAO TAO
Phé Glam Béc

Nguyén Bao Q-‘ﬁc



